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KATA PENGANTAR

Merenung akan keagungan sang maha pencipta lda Sang Hyang Widhi Wasa/Tuhan Yang
Maha Esa, maka sebagai insan ciptaanNya wajib memuja dan memuji dimana atas segala tuntunan
dan rahmatNya Laporan Kinerja Universitas Warmadewa dapat tersusun tepat waktu sebagaimana
mestinya. Laporan Akuntabilitas Kinerja Institusi Swasta (Lakis) tahun 2022 merupakan wujud
pertanggungjawaban institusi terhadap pelaksanaan program kerja yang tertuang dalam RKAT
pada tahun 2022.

Lakis Unwar tahun 2022 mencakup informasi yang berhubungan dengan kondisi eksisting
Universitas Warmadewa tahun 2022 sesuai dengan perkembangan yang terdiri dari capaian
terhadap sasaran yang tertuang dalam pencapaian target indikator kinerja sasaran, Capain Indikator
Kinerja Sasaran (IKS), dan persentase tingkat capaian Indikator Kinerja Sasaran (IKS) sesuai
dengan yang tertuang dalam Rencana Strategis tahun 2019 — 2022, analisis pencapaian dan
evaluasi Kinerja kegiatan, ldentifikasi masalah, penanggulangan dan simpulan serta rekomendasi.

Menyadari akan adanya keterbatasan dan laporan ini dapat terwujud tentu berkat dukungan
semua pihak, Sehingga dari hati tulus ucapan terimakasih semoga Lakis ini dapat bermanfaat bagi
perkembangan Universitas Warmadewa yang kita cintai dan pihak-pihak yang berkepentingan
terutama dapat dipakai sebagai dasar dalam menyusun perencanaan dan program kerja pada tahun

yang akan datang.

Denpasar, 23 Pebruari 2023
niversitas Warmadewa
Rektor.

tu Widjana. DAP & E.Sp.ParK.
NIK:230800260
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RINGKASAN EKSEKUTIF

Salah satu bentuk dalam rangka mewujudkan akuntabilitas dan transparansi pengelolaan
institusi swasta, Universitas Warmadewa wajib menyusun Laporan Akuntabilitas Kinerja Institusi
Swasta (LAKIS) yang merupakan komitmen pimpinan universitas untuk memenuhi amanah
Statuta, Rencana Induk Pengembangan (RIP) Tahun 2011-2034, Renstra, serta, Organisasi dan
Tata Kerja (OTK) Universitas Warmadewa. LAKIS adalah penjabaran dan implementasi dari Visi
Unwar yang telah ditetapkan dan disampaikan kepada pemangku kepentingan internal melalui
dokumen dalam bentuk hardcopy dan softcopy dan pemangku kepentingan eksternal yang salah
satunya melalui website www.warmadewa.ac.id.

LAKIS Tahun 2022 ini menjadi salah satu dasar perencanaan penyusunan program dan
kegiatan dari Statuta, RIP Tahun 2011-2034, Renstra Tahun 2019-2022, dan RKAT Tahun 2022
sehingga pengembangan Unwar menjadi terarah dan terencana dengan indikator capaian yang jelas
serta terukur/measurable yang mana dalam implementasi kegiatan tahunan yang disusun mengacu
pada OTK Unwar Tahun 2020. Dalam LAKIS dapat dilihat bukti kepemimpinan operasional dan
organisasi sudah berjalan yang merupakan tuntutan dalam pengelolaan perguruan tinggi demi
terwujudnya Good University Governance (GUG) dan dalam dokumen ini terlihat mapping
kegiatan yang akan dilaksanakan pada tahun berikutnya sehingga program yang telah tercapai
targetnya bisa dilaksanakan secara berkelanjutan dan yang belum tercapai menjadi prioritas
perhatian manajemen ke depan.

Penyusunan RKAT Tahun 2022 telah mengacu pada instrumen akreditasi kriteria 9 sebagai
bagian dari SPME yang menuntut mutu berbasis luaran. Unwar telah melakukan penyusunan
instrumen APT kriteria 9 dan mendapatkan status akreditasi Baik Sekali dari BAN-PT dengan nilai
340. Ini mencerminkan kinerja semua unit pengelola Unwar baik karena telah bekerja sinergis dan
merujuk pada standar serta indikator yang ada, walaupun masih ada rekomendasi yang perlu
mendapat perhatian atau prioritas yang harus dikerjakan guna meningkatkan kualitas Unwar.

Penmaru Tahun 2022 telah berjalan baik dengan jumlah peserta 5.030 dan yang mendaftar
kembali 3.188 sedangkan yang melanjutkan studi (transfer) sebanyak 47. Jika dibandingkan
dengan tahun 2021, terjadi penurunan jumlah mahasiswa baru sebanyak 2,40%. Universitas
Warmadewa melaksanakan penerimaan mahasiswa baru melalui ujian masuk menggunakan
Computer Based Test (CBT) untuk meningkatkan akses dan pelayanan yang lebih cepat dan akurat
sehingga database tersimpan dengan baik.

Semua program studi telah mengimplementasikan kurikulum pendidikan tinggi (KPT)
yaitu kurikulum berbasis Capaian Pembelajaran Lulusan (CPL) yang secara serentak mulai
diberlakukan sejak tahun 2016. Pemberlakuan kurikulum tersebut memberikan tantangan
tersendiri khususnya kepada dosen untuk berinovasi dalam metode pembelajaran agar capaian
pembelajaran dapat memenuhi CPL. Untuk menghadapi tantangan global yang sesuai dengan
kebijakan Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi telah dilakukan
penyesuaian kurikulum dengan program Merdeka Belajar Kampus Merdeka (MBKM). Proses
pembelajaran dilaksanakan dengan offline/online/hybrid/blended melalui sistem Learning
Management System (LMS) dengan software moodle yang telah terintegrasi dengan SPADA
Kemendikbudristek.

Dalam upaya mewujudkan budaya mutu dan suasana akademik yang kondusif, Rektor
telah mengeluarkan kebijakan Nomor 1265/Unwar/PD-01/2017 tentang prinsip-prinsip
pelaksanaan kebebasan akademik, kebebasan mimbar akademik, dan otonomi keilmuan.
Kebijakan rektor ini ditindaklanjuti oleh UPPs melalui kegiatan seperti: seminar, workshop, bedah
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buku, orasi ilmiah, lokakarya, dan lainnya. Pada tahun 2022 telah terlaksana 99 forum akademik
tingkat regional, 18 tingkat nasional, dan 23 tingkat internasional.

Pembiayaan Unwar sebagian besar berasal dari sumbangan masyarakat/mahasiswa yang
mana pengelolaanya mengacu pada tata kelola keuangan berdasarkan pada peraturan perubahan
pedoman tata kelola keuangan yang ditetapkan Yayasan Kesejahteraan Korpri Propinsi Bali
Nomor 71/Yas.Korps/I1/2022 dan Keputusan Rektor Universitas Warmadewa Nomor
6802/UNWAR/UR-02/2020 tentang kebijakan pengelolaan keuangan periode 2020-2023. Selain
itu, sistem tata kelola keuangan juga didasarkan pada pedoman tata kelola keuangan berbasis
kinerja Yayasan Kesejahteraan Korpri Propinsi Bali dan Standar Operasional Prosedur Tata Kelola
Keuangan Unwar. Jumlah dana yang dikelola Unwar selama tahun 2018-2022 menunjukkan
peningkatan secara signifikan yang mana rencana anggaran pendapatan Rp. 241.702.047.500
tahun 2022 dan realisasi pendapatan sejumlah Rp. 252.339.413.652 sehingga terjadi surplus
pendapatan sejumlah Rp. 10.637.366.152 (4,40%) dan pagu RKA tahun 2022 sebesar Rp.
178.457.422.650. Untuk serapan anggaran pada tahun 2022 adalah 100%.

Pelaksanaan wisuda tahun 2022 telah dilakukan 3 kali pada bulan Januari, Mei, dan
September secara offline dengan jumlah lulusan 2.775 yang terdiri dari lulusan program sarjana
2.307 dengan Indeks Prestasi Kumulatif (IPK)>3,25 (89,07%), program profesi dengan IPK>3,50
(60,00%), dan program magister 185 dengan IPK>3,5 (96,69%). Rata-rata IPK untuk program
sarjana 3,57, program profesi 3,54 dan 3,86 program magister. Capaian ini telah melampaui
standar rata-rata IPK lulusan, baik program sarjana maupun program magister yang telah
ditetapkan dengan harapan capaian ini diupayakan untuk terus meningkat. Terkait dengan masa
studi tepat waktu (< 4 tahun) untuk program sarjana mencapai 71,52%, untuk program profesi
36,44%, dan program magister 78,92%. Hasil ini menunjukkan terjadi peningkatan 1,32%
dibandingkan dengan tahun 2021 sedangkan pada program magister terjadi penurunan sebesar
3,86%. Hasil ini menunjukkan perlu adanya upaya-upaya perbaikan proses pembelajaran sehingga
lulusan pada program magister memiliki masa studi tepat waktu lebih banyak. Penyelesaian tugas
akhir program sarjana < 6 bulan sebesar 78,59% dan program magister sebesar 72,28%. Hal ini
menunjukkan pembelajaran telah berjalan dengan baik dan mahasiswa terpacu untuk
menyelesaikan program pendidikannya tepat waktu.

Pemanfaatan konten digital yang berupa e-book maupun e-journal dalam basis data terus
mengalami peningkatan karena Unwar telah merekonstruksi layanan perpustakaan dari
konvensional ke digital sehingga aksesnya lebih tepat, cepat, dan efisien. Dalam penyelenggaraan
pendidikan tinggi juga diperlukan pemecahan masalah dengan inovatif, responsif, fleksibel,
antisipatif, dan adaptif terhadap perubahan serta disrupsi.

Universitas Warmadewa menggunakan Sistem Informasi Manajemen Terpadu (SIM-T)
dengan hardware: HP Proliant DL 380 G7 dengan Software: OS Window Server 2008 R2 Web
Server: Apache 2.0 Database Server: Mysgl 5.6.21 Aplication Sever: PHP 5.6.3 yang terdiri dari:
(1) Sistem Informasi Manajemen Akademik (SIMAK), (2) Sistem Informasi Manajemen
Kemahasiswaan (SIMSISWA), (3) Sistem Informasi Manajemen Kepegawaian (SIMPEG), (4)
Sistem Informasi Manajemen Sarana dan Prasarana (SIMSARANA), (5) Sistem Informasi
Manajemen Keuangan (SIMKEU), ( 6) Sistem Informasi Akreditasi Perguruan Tinggi (SIAPTI),
(7) Sistem Informasi Pemberkasan (SIMBERKAS), (8) Sistem Informasi Akreditasi Program
Studi (SIAPRI), (9) Sistem Informasi Manajemen Persuratan (SIMSURAT), (10) Sistem
Informasi Manajemen Kegiatan (SIMKEGIATAN), dan (11) Sistem Informasi Penelitian dan
Pengabdian kepada Masyarakat (SILIMAS).
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Jumlah Indikator Kinerja Sasaran (IKS) untuk evaluasi capaian kinerja berkurang dari 192

tahun 2021 menjadi 173 IKS tahun 2022, hal ini disebabkan karena adanya beberapa indikator
tumpang tindih dan pemberlakuan MBKM.

Dari hasil evaluasi terhadap 173 capaian IKS terdapat capaian IKS dengan kategori A di atas 100%
sebanyak 117 IKS, kategori A di bawah 100% sebanyak 14 IKS, kategori B sebanyak 14, kategori
C sebanyak 23 IKS, dan kategori C dengan capaian n/a sebanyak 5 IKS.

Pelaksanaan program dan kegiatan RKAT tahun 2022 dapat direkomendasikan sebagai

berikut;

1)

2)

3)

4)

5)

Untuk meningkatkan sumber biaya PkM di luar PT dalam negeri: a) direkomendasikan untuk
menghitung ulang pengeluaran dari mitra PkM, baik secara inkind maupun incash sehingga
dapat meningkatkan jumlah biaya secara keseluruhan; b) untuk mencari sumber biaya PkM
lainnya melalui kerja sama dengan pihak bank atau perusahaan yang memiliki dana dalam
bentuk Corporate Social Respondsibility (CSR); ¢) memetakan dan mensinkronkan PkM
dengan program pemerintah sehingga terdapat kolaborasi serta joint funding.

Untuk penguatan sumber daya dosen secara kuantitas pada prodi D3: direkomendasikan
untuk merekrut dosen yang berkualifikasi sesuai dengan kebutuhan program studi D3 yang
sementara belum memenuhi minimal 12 orang. Prodi ini blm berkembang mhsnya sehingga
DTPS sesuai dg jumlah mahasiswa keseluruhan. Sehingga prodi tersebut melakukan
sosialisasi lebih intensif dan berkelanjutan untuk mendapatkan mahasiswa yang lebih
banyak.

Untuk peningkatan jabatan akademik dosen yang masih lemah dari Asisten Ahli ke Lektor,
dari Lektor ke Lektor Kepala, Lektor Kepala ke Guru Besar: a) direkomendasikan agar
dibentuk tim untuk mendata dosen yang eligible dalam mengajukan kenaikan jabatan
akademik lektor lanjut menginformasikan kepada pimpinan unit kerja dan yang
bersangkutan melalui surat maupun SMS Centre; b) melakukan pendampingan penulisan
manuskrip secara intensif untuk memenuhi syarat kenaikan jabatan akademik berdasarkan
pedoman PAK 2019 dalam bentuk artikel ke jurnal terakreditasi nasional (SINTA), jurnal
nasional terakreditasi (SINTA 2) atau artikel ke jurnal internasional bereputasi, jurnal
internasional bereputasi (Q1 dan Q2), maupun pendampingan penghitungan angka kredit;
¢) memberikan reward/penghargaan kepada dosen yang telah berhasil naik jabatan akademik
tepat waktu dan memberikan peringatan atau bahkan punishment untuk yang tidak bersedia
mengajukan jabatan akademik.

Untuk meningkatkan kinerja dosen dalam publikasi ilmiah internasional: a) direkomedasikan
bagi PPJ untuk memfasilitasi publikasi dosen melalui pembaharuan daftar jurnal
internasional sehingga target menembus jurnal bereputasi dapat terealisasi; b) memberikan
penghargaan/reward kepada dosen yang telah berhasil menembus jurnal internasional
bereputasi; ¢) memberikan bantuan finansial kepada dosen sesuai dengan pengeluaran
publikasi jurnal dengan melampirkan bukti (at cost).

Untuk meningkatkan jumlah kunjungan website unwar: a) direkomendasikan untuk
melakukan pembaharuan informasi secara konsisten dan mendesain ulang sehingga tampilan
website menjadi lebih menarik; b) memaksimalkan dan meningkatkan fungsi website sebagai
salah satu media informasi lembaga dengan mengisi konten penting yang dapat diunduh
seperti buku panduan/pedoman dan form pendaftaran; c) mensinergikan website unwar
dengan website sekolah vokasi/fakultas/pascasarjana.
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6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

Untuk meningkatkan kualitas input mahasiswa baru: a) direkomendasikan untuk melakukan
seleksi bidang akademik dan non akademik sehingga mampu menjaring calon mahasiswa
baru yang berkualitas; b) tidak menerima mahasiswa pindahan (transfer) yang memiliki
masalah di bidang akademik sebelumnya; c) menyiapkan dan mensosialisasikan program
unggulan universitas bagi calon mahasiswa baru yang berkualitas seperti: open house,
education expo, beasiswa berprestasi, pertukaran mahasiswa, magang, penelitian, maupun
pengabdian yang bertaraf nasional maupun internasional.

Dalam rangka meningkatkan kegiatan ilmiah/seminar yang berskala nasional: a)
direkomendasikan bagi program studi untuk menyelenggarakan kegiatan ilmiah/seminar
berskala nasional minimal setahun sekali dengan bantuan subsidi dari universitas; b)
mendorong program studi untuk meningkatkan kerja sama dengan program studi lainnya
baik di dalam perguruan tinggi maupun di luar perguruan tinggi untuk menyelenggarakan
kegiatan ilmiah/seminar bersama (co-host).

Meningkatkan Gaji Karyawan yang dibawah Gaji PNS: a) direkomendasikan untuk
menyusun perencanaan kebutuhan karyawan sesuai dengan analisis beban kerja; b)
menganalisis pendapatan pegawai berdasarkan take home pay; c¢) melakukan peninjauan
ternadap kenaikan gaji secara bertahap disesuaikan dengan kemampuan keuangan atau
pendapatan yayasan.

Pendirian prodi baru (S2) belum mencapai target: a) direkomendasikan melakukan pemetaan
dan survey potensi/kebutuhan pasar saat ini tentang program studi yang diminati; b)
meningkatkan peran IKADEWA untuk mengajak alumni melanjutkan kuliah di Universitas
Warmadewa; c) melakukan penguatan kelembagaan dengan pemenuhan syarat jumlah dosen
yang bergelar doktor untuk membuka program magister serta menyiapkan sarana prasarana
pendukungnya. Pendirian prodi baru (S1) yang mempunyai kendala SDM dosen (karena
dosen tetap internal masih terbatas) sebagai syarat usulan: a) direkomendasikan mencari
SDM dosen baru dengan perjanjian, setelah ijin turun baru diusulkan sebagai dosen tetap; b)
mengusulkan prodi yang memiliki SDM dosen memadai dari internal, tetapi tidak
mempengaruhi rasio prodi yang sebelumnya. Ditambahkan perlu juga pertimbangan untuk
perencanaan APT Unggul dengan pemenuhan nilai akreditasi prodi 3,25.

Terbatasnya kerjasama institusi bidang pendidikan dalam skala internasional: a)
direkomendasikan untuk mengefektifkan kelembagaan international office agar memetakan
dan mengembangkan kerja sama pada bidang pendidikan; b) menyiapkan pendanaan untuk
mendukung kegiatan kerja sama di bidang pendidikan; ¢) mencari mitra kerja sama yang
akan diajak kolaborasi dengan sumber dana dari luar PT/ hibah.

Rendahnya sumbangan dalam bentuk kontribusi alumni: a) direkomendasikan untuk
penetapan secara resmi kontribusi alumni baik dalam bentuk material dan nonmaterial saat
yudisium/wisuda; b) memperkuat kelembagaan IKADEWA untuk merangkul alumni yang
sudah sukses agar ikut membangun lembaga; ¢) mencari sumber pendanaan dari luar alumni/
sponsor melalui kerja sama program/ kegiatan.

Terbatasnya kuota penerimaan beasiswa: a) direkomedasikan untuk menambah jumlah kuota
penerima beasiswa seperti: KIP Kuliah yang ditawarkan oleh LLDikti Wilayah VI1II dan
skema beasiswa Bali Mandara; b) mencari informasi sumber beasiswa lainnya dan
mensosialisasikan kepada mahasiswa baik dalam negeri maupun luar negeri; c) melakukan
kerja sama dengan mitra untuk pemberian beasiswa.
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13)

14)

15)

16)

17)

18)

Terbatasnya proposal PKM yang dibiayai dari Kemendikbudristek: a) direkomendasikan
peningkatan kualitas proposal dengan mengintensifkan couching clinic dengan
mendatangkan narasumber yang kompeten; b) memberikan reward/penghargaan untuk
dosen yang telah berhasil meraih hibah PKM.

Untuk meningkatkan jumlah Artikel pada Media Massa Internasional: a) direkomedasikan
untuk menambahkan anggaran RKAT pada Bagian Humas untuk publikasi media massa
internasional seperti Jakarta Post sehingga target jumlah publikasi terpenuhi; b) memberikan
reward/penghargaan bagi dosen yang telah berhasil menembus media massa internasional
dengan pendanaan mandiri sedangkan untuk meningkatkan jumlah Artikel pada Media Masa
Nasional: a) direkomedasikan untuk menambahkan anggaran RKAT pada Bagian Humas
untuk publikasi media massa nasional seperti Jawa Post sehingga target jumlah publikasi
terpenuhi; b) memberikan reward/penghargaan bagi dosen yang telah berhasil menembus
media massa nasional dengan pendanaan mandiri.

Jauhnya capaian prestasi akademik mahasiswa yang bersifat lokal dari target yang telah
ditetapkan: a) direkomendasikan untuk aktif mengikuti perlombaan di tingkat regional/
wilayah; b) memberikan uang pembinaan untuk persiapan/pelatihan kepada mahasiswa
dalam mengikuti perlombaan, tidak hanya reward/penghargaan saat menang saja.

Belum tercapainya target dosen yang berkualifikasi asisten ahli khususnya pada prodi
vokasional: a) direkomedasikan adanya pendampingan dosen untuk memenuhi syarat dalam
pengurusan jabatan akademiknya karena banyak dosen yang berasal dari praktisi; b)
diberikan reward/penghargaan bagi dosen yang telah berhasil memperoleh jabatan akademik
asisten ahli dan memberikan peringatan atau bahkan punishment untuk yang tidak mau
mengajukan jabatan akademik.

Untuk kegiatan seminar regional/lokal masih belum mencapai target: a) direkomendasikan
bagi program studi untuk menyelenggarakan kegiatan ilmiah/seminar berskala regional/lokal
minimal setahun sekali dengan bantuan subsidi dari universitas; b) mendorong program studi
untuk meningkatkan kerja sama dengan program studi lainnya baik di dalam perguruan tinggi
maupun di luar perguruan tinggi untuk menyelenggarakan kegiatan ilmiah/seminar bersama
(co-host).

Tamat tepat waktu mahasiswa Profesi Kedokteran sebenarnya dikarenakan terjadinya
pengunduran UKMPPD: a) direkomendasikan untuk mengkomunikasikan Forum
Komunikasi Fakultas Kedokteran agar mengusulkan ke pengelola UKMPPD sehingga tidak
adanya menunda pelaksanaan ujian.

Xi



I. PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Tata kelola perguruan tinggi menuntut delapan aspek penting yang perlu mendapat
perhatian diantaranya Transparancy, Akuntability, Responsibility, Independency, Fairness,
Penjaminan mutu, Efektivitas & Efisiensi, dan Nirlaba untuk mewujudkan Good University
Governance (GUG). Sudah menjadi kewajiban Rektor membuat laporan tahunan, khusus untuk
Universitas Warmadewa disebut LAKIS (Laporan Akutabilitas Kinerja Institusi Swasta), yang
merupakan uraian atas capaian yang dicapai ataupun yang belum dicapai sesuai dengan Indikator
kinerja sasaran (IKS) yang ada pada Rencana Strategis (Renstra).

Sebagai landasan yang dipakai untuk pengembangan Univeritas Warmadewa tetap mengacu
pada Statuta, Rencana Induk Pengembangan (RIP), Rencana Strategis (Renstra), dan secara
operasional dituangkan dalam RKAT (Rencana Kegiatan dan Anggaran Tahunan) yang disusun
secara bersama antara Unit Kerja yang ada di Rektorat, Fakultas, Pascasarjana, dan VVokasi. Unwar
saat ini ada pada tahapan Renstra 2019-2022, dengan tonggak capaian kompetitif di Indonesia,
pada tahapan ini sudah tentu tantangannya lebih berat karena sudah skala nasional yang bersaing
dengan 4.537 Perguruan Tinggi (https://pddikti.kemdikbud.go.id). Menghadapi tantangan ini

Unwar harus mampu memberdayakan segala kekuatan sumber daya (Sumber Daya Manusia,
Sarana Prasarana, dan Pembiayaan) dan fokus diarahkan untuk mencapai tonggak capaian yang
ditetapkan untuk dapat kompetitif pada skala nasional ini.

Pengelolaan perguruan tinggi tidak lepas dari regulasi yang ada pada Kementerian
Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi. Tahun 2022 ini adalah kebijakan Merdeka Belajar
dan Kampus Merdeka (MBKM) wajib dilaksanakan oleh semua perguruan tinggi. Merdeka belajar
memberikan kesempatan kepada mahasiswa untuk belajar 3 semester di luar program studinya
(satu semester di luar Prodi di dalam PT dan 2 Semester di luar Prodi di Luar PT). Pada tahun 2022
Unwar telah memenangkan Hibah yang berkaitan dengan Merdeka Belajar seperti: PPKM
(Program Kompetisi Kampus Merdeka); COE (Centre Of Exelent); PHP2D (Program Holitik
Pembinaan dan Perberdayaan Desa); Hibah Kurikulum MBKM dan Kewirausahaan; Matching
Fund; Hibah Kompetisi VVokasi, dengan total dana yang didapat sebanyak Rp.6.441.550.594 (enam
milyar empat ratus empat puluh satu juta lima ratus lima puluh ribu lima ratus sembilan puluh

empat rupiah).
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Secara kelembagaan Unwar mengelola program studi sebanyak 26 yang terdiri dari program

S1: 14 program studi, program Profesi: 1 program studi S2: 7 program studi, program S3: 1
program studi, dan program Vokasi: 3 program studi dengan total mahasiswa aktif pada semester
ganjil tahun akademik 2022/2023 ini sebanyak 12.713 orang yang dukungan 448 orang dosen tetap
dan 255 orang tenaga kependidikan. Dari aspek akuntabilitas kelembagaan semuanya sudah
mempunyai ijin operasional dan telah terkareditasi BAN-PT, LAMEMBA, LAMTeknik, dan
LAMTKES, dari 26 program studi tingkat akreditasinya terdiri atas Unggul 2 program studi, A
sebanyak 4 program studi, Baik Sekali sebanyak 2 program studi, B sebanyak 12 program studi,
Baik sebanyak 5 program studi, dan 1 program studi masih dalam proses pengajuan.

Penmaru tahun 2022 telah berjalan dengan baik dengan jumlah peserta keseluruhan
sebanyak 5.030 orang dan yang mendaftar kembali 3.188 orang, dan yang melanjutkan studi
(transfer) sebanyak 47 orang. Dibandingkan dengan tahun 2021 (3.371 orang) terjadi penurunan
jumlah mahasiswa baru sebanyak 5.42%. Kondisi pandemi Covid 19 yang sangat berpengaruh
terhadap perekonomian, apalagi Bali yang mengandalkan pariwisata sehingga menurunkan
pendapatan masyarakat. Dalam kondisi seperti ini kepercayaan masyarakat untuk melanjutkan
pendidikan tinggi di Unwar masih tinggi. Dari penmaru ini ada yang perlu disikapi yaitu
penyebaran mahasiswa tidak merata, dimana ada program studi yang masih dibawah daya tampung
dan ada program studi yang favorit melebihi daya tampung. Ujian saringan penmaru tahun 2022
masih menggunakan CBT (Computer Base Test).

Jumlah lulusan yang diwisuda tahun 2022 sebanyak 2.775 orang (S1: 2.307 orang; S2: 185
orang), untuk lulusan S1 dengan rata rata IPK 3,57 dan untuk S2 dengan IPK 3,86. Masa studi
tepat waktu (< 4 tahun) untuk program Sarjana mencapai 71,52%, untuk program Profesi sebesar
36,44% dan program Magister sebesar 78,92%. Hasil ini menunjukkan terjadi peningkatan 1,32%
dibandingkan dengan tahun 2021, sedangkan pada program Magister terjadi penurunan sebesar
3,86%. Sampai saat ini Unwar telah mempunyai alumni 38.564 orang yang tersebar di berbagai
instansi di seluruh Indonesia. Untuk mengukur daya saing lulusan dan kinerja alumni setiap tahun
melakukan tracer study yang bertujuan untuk mengetahui mutu lulusan dan sebagai masukan
untuk perbaikan kurikulum, sehingga akan menghasilkan kurikulum yang mempunyai capaian

pembelajaran yang lebih baik.
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Pelaksanaan penjaminan mutu yang terkait dengan manajemen PPEPP untuk di tingkat

rektorat khususnya untuk standar Unwar tahun akademik 2021/2022 telah dilakukan audit dengan
hasil sebagai berikut: dari 418 indikator ada 400 kesesuaian dengan standar, 8 temuan observasi,
dan 10 temuan KTS (mayor dan minor). Semua temuan ini telah ditindaklanjuti sebagai dasar
penetapan standar 2022 yang terdiri dari 460 indikator (standar pendidikan 208 indikator, standar
penelitian 56 indikator, standar PkM 64 indikator, dan standar tambahan 132 indikator) yang
dilaksanakan pada tahun akademik 2022/2023. Untuk memperkuat manajemen mutu di UPPS
telah ada Unit Penjaminan Mutu dan dibantu oleh Gugus Kendali Mutu di tingkat program studi.
Khusus untuk pengendalian pembelajaran setiap hari telah dapat dilakukan melalui SIMAK
(Sistem Informasi Akademik dan Kemahasiswaan), seperti penyematan RPS (Rencana
Pembelajaran Semester) yang memuat rincian pertemuan mingguan, disamping itu bisa memantau
kehadiran dosen setiap hari, interaksi antara dosen dan mahasiswa melalui menu forum. Untuk
memudahkan penilaian dosen juga diberikan akses histori pembelajaran mahasiswa seperti
kehadiran, aktivitas di forum dan tugas pada Sistem Informasi Kepegawaian (Simpeg) dengan
password masing masing individu. Lebih lanjut daftar standar Universitas Warmadewa Tahun
Akademik 2022/2023 menjadi 9 standar Pendidikan, 8 standar penelitian, 8 standar pengabdian

kepada masyarakat, dan 8 standar tambahan.

Penguatan sumberdaya manusia khususnya tenaga dosen pada tahun 2022 sebanyak 448
orang, jumlah ini mengalami peningkatan sebanyak 16,36% dari tahun 2018. Pengangkatan dosen
untuk menjaga ratio dosen dengan mahasiswa dan mengantisipasi dosen yang akan memasuki
masa pensiun setiap tahunnya. Mengenai kualifikasi pendidikan akademik dosen dari 448 orang
bergelar Magister sebanyak 317 orang (70,76%) dan Doktor sebanyak 127 orang (28,35%). Jumlah
dosen studi lanjut program Magister sebanyak 2 orang (0,45%) untuk memenuhi dosen preklinik
pada Fakultas Kedokteran dan Ilmu Kesehatan dan program Doktor sebanyak 77 orang (17,19%).

Dari segi kualifikasi jabatan akademik terdiri dari 15 Guru Besar, 116 Lektor Kepala, 123
Lektor, 84 Asisten Ahli, dan 110 Tenaga Pengajar atau belum mempunyai Jabatan Akademik, dan
261 orang atau 58,26% (sudah lulus sertifikat dosen).

Perpustakaan Universitas Warmadewa saat ini sudah bertransformasi dari perpustakaan
konvensional menuju ke perpustakaan elektronik. Ruangan dengan interior yang mewah dengan

konsep learning commons sehingga memberikan kenyamanan bagi pengunjung. Dalam hal

3
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pelayanan perpustakaan menyediakan fasilitas komputer dengan koneksi internet yang cepat, meja

baca, tempat duduk yang didesain secara ergonomis. Dalam bidang otomasi UPT Perpustakaan
menggunakan sistem otomasi berbasis SLIMS atau Senayan Library Management System, yang
sudah terintegrasi dan dapat diakses dari mana saja dan kapan saja. Konsep otomasi perpustakaan
adalah bertujuan untuk menghubungkan pengguna pada informasi yang di butuhkan dengan cepat
dan tepat. Sumber informasi/referensi yang tersedia dalam bentuk conventional resources dan
digital resources. Conventional resources terdiri dari ribuan buku text, jurnal untuk semua disiplin
ilmu yang ada di Universitas Warmadewa. Digital resources berlangganan dengan Clinicalkey dan
Pro Quest terdiri dari ebook, ejournal, video, eleltronic thesis and disertasion, electronic magazine
dan juga sudah dikembangkan ke basis android. Disamping itu, untuk menampung karya ilmiah
istitusi, UPT Perpustakaan juga memiliki fasilitas digital storage atau Repository dan Plagiarism
Checker Service yaitu melalui Turnitin untuk memvalidasi setiap karya ilmiah para dosen dan
mahasiswa.

Kegiatan tridharma bidang Penelitian pada tahun 2022/2023 ini sebanyak 239 judul, yang
sebagian besar dari internal melalui RKAT 2022. Sedangkan untuk Pengabdian kepada
Masyarakat berjumlah 273 judul yang juga sebagian besar dari dana internal. Melihat kondisi ini
sangat perlu mengintensifkan kerjasama operasional dari MoU yang telah ditandatangani, dengan
demikian produktivitas kerjasama bisa ditingkatkan. Luaran bidang penelitian dan pengabdian
kepada masyarakat menghasilkan publikasi pada jurnal, seminar, media masa 1.161 publikasi.
Untuk artikel yang di sitasi sebanyak 1.236 artikel, ini menunjukkan publikasi dosen Unwar sudah
sangat baik, karena sudah jauh di atas dari standar akreditasi yaitu 0,5+1 dari seluruh jumlah dosen.
Namun demikian capaian ini tetap harus didorong agar tetap mengalami peningkatan setiap tahun,
sehingga bisa membuktikan bahwa hasil penelitian dosen Unwar menjadi rujukan bagi peneliti
dalam dan luar negeri.

Prestasi bidang kemahasiswaan terdiri dari prestasi akademik sebanyak 64 dan
nonakademik sebanyak 136 dari tingkat regional sampai internasional. Bidang kesejahteraan
mahasiswa khususnya beasiswa jumlah mahasiswa yang mendapat beasiswa sebanyak 333 yang
teridiri dari Bidikmisi, KIP, Unggul, PT Djarum, OSC Medcom, Gen BI, Yayasan, UKT SPP dari
LLDIKTI, Bantuan Pemda Tolikara, Aparat Desa dan PNS, serta anak berprestasi.
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Rencana anggaran pendapatan Rp. 241.702.047.500 (dua ratus empat puluh satu miliar

tujuh ratus dua juta empat puluh tujuh ribu lima ratus rupiah) tahun 2022, realisasi pendapatan

sejumlah Rp. 252.339.413.652 (dua ratus lima puluh dua miliar tiga ratus tiga puluh sembilan juta

empat ratus tiga belas ribu enam ratus lima puluh dua rupiah) terjadi surplus pendapatan sejumlah

Rp. 10.637.366.152 (4,40%) (Sepuluh miliar enam ratus tiga puluh tujuh juta tiga ratus enam puluh
enam ribu seratus lima puluh dua rupiah) dan pagu RKA tahun 2022 sebesar Rp. 178.457.422.650.

(Seratus tujuh puluh delapan miliar empat ratus lima puluh tujuh juta empat ratus dua puluh dua

ribu enam ratus lima puluh rupiah) dengan 100% serapan anggaran pada tahun 2022.

1.2

1.

o > N

1.3

Dasar Hukum.

Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 Tentang Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi
dan Pengelolaan Perguruan Tinggi.

Statuta Universitas Warmadewa Tahun 2018.

Rencana Induk Pengembangan (RIP) tahun 2011- 2034

Rencana Strategis tahun 2019- 2022.

Keputusan Yayasan Kesejahteraan Korpri Propinsi Bali Nomor: 411/Yas.Korps/X11/2021
Tentang Penetapan Anggaran Pendapatan dan Belanja Yayasan Kesejahteraan Korpri
Propinsi Bali Tahun 2022.

Maksud dan Tujuan

Maksud pembuatan Lakis adalah untuk mengevaluasi Capaian Indek Kinerja Sasaran

(IKS), dan pelaksanaan program selama 1 tahun, dengan tujuan sebagai berikut:

1

Mengetahui persentase capaian Indek kinerja sasaran (IKS) dari pelaksanaan program selama
satu tahun.

Dapat melakukan indentifikasi terhadap faktor pendorong keberhasilan ketercapian IKS dan
faktor penghambat ketidaktercapaian IKS.

Sebagai referensi untuk penyusunan program kerja pada tahun berikutnya.

Dasar mengambil kebijakan akademik dan nonakademik sesuai dengan target IKS yang ingin
dicapai.

Sebagai pertangungjawaban kepada seluruh pemangku kepentingan.

Komitmen untuk mewujudkan Good University Governance.

Mengukur ketercapaian VMTS sesuai dengan tahapan yang ada pada Renstra.
5
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Il. RENCANA STRATEGIS (RENSTRA) TAHUN 2019-2022

2.1 Visi. Misi dan Tujuan.
1. Visi

Menjadi Universitas bermutu yang berwawasan ekowisata dan berdaya saing global tahun
2034.

2. Misi

1. Melaksanakan Tridharma Perguruan Tinggi yang bermutu dan berwawasan ekowisata.
2. Menjalin kerjasama institusional.
3. Menerapkan Good University Governance.

3. Tujuan

Menghasilkan lulusan yang berdaya saing.

Meningkatkan kuantitas dan kualitas penelitian.

Meningkatkan kuantitas dan kualitas pengabdian kepada masyarakat.
Meningkatkan kuantitas dan kualitas kerjasama.

Meningkatkan kualitas layanan akademik dan non akademik.

o ok~ w N oE

Meningkatkan kesejahteraan.

4. Sasaran

1. Terwujudnya wawasan ekowisata.
Terlaksananya Kurikulum Pendidikan Tinggi (KPT).
Terserapnya lulusan dipasar kerja sesuai bidangnya.
Meningkatnya jumlah mahasiswa.
Meningkatnya daya saing lulusan.
Meningkatnya kuantitas dan kualitas penelitian.
Meningkatnya kuantitas dan kualitas publikasi penelitian.

Meningkatnya kuantitas dan kualitas pengabdian kepada masyarakat.

© 0o N o g bk~ w DN

Meningkatnya kuantitas dan kualitas publikasi pengabdian kepada masyarakat.
10. Meningkatnya kuantitas dan kualitas kerjasama dibidang Pendidikan.
11. Meningkatnya kuantitas dan kualitas kerjasama dibidang Penelitian.

12. Meningkatnya kuantitas dan kualitas kerjasama dibidang Pengabdian kepada Masyarakat.
6
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13. Meningkatnya kapasitas SDM.

14. Meningkatnya kapasitas kelembagaan.
15. Meningkatnya sistem layanan berbasis IT.
16. Meningkatnya kualitas penjaminan mutu.

17. Meningkatnya kesejahteraan.

2.2 Sasaran dan Indikator Kinerja Sasaran (IKS).

Sasaran 1: Terwujudnya wawasan ekowisata.
IKS:

(1) Satu (1) kali Survey pemahaman VMTS dalam setahun
(2) Seratus persen (100%) Stakeholders internal sangat paham dan paham tentang VMTS

Sasaran 2: Terlaksananya Kurikulum Pendidikan Tinggi (KPT).
IKS:

(1) Seratus persen (100%) Program studi memiliki dokumen kurikulum KPT.

(2) Seratus persen (100%) Prodi sudah melaksanakan proses pembelajaran yang berbasis
student centered learning (SCL).

(3) Seratus persen (100%) prodi sudah melaksanakan assesment berbasis KPT.

(4) Rata-ratatiga ribu (3000) orang jumlah kunjungan dosen dan Mahasiswa ke perpustakaan
setiap bulan.

(5) Lima puluh persen (50%) Program Sarjana dan Diploma memiliki dokumen kurikulum
KPT yang mendukung MBKM.

(6) Delapan Puluh satu persen (81%) Program studi memiliki profil lulusan.

(7) Delapan Puluh satu persen (81%) Program studi memiliki CPL.

(8) Delapan Puluh satu persen (81%) Program studi memiliki bahan Kajian.

(9) Delapan Puluh satu persen (81%) Program studi memiliki Struktur dan Peta Kurikulum.

(10) Lima puluh persen (50%) Program studi memiliki RPS.
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Sasaran 3: Terserapnya lulusan dipasar kerja sesuai bidangnya.

IKS.

(1)

()

(3)

(4)

(5)

(6)

(")

(8)

(9)
(10)

Delapan puluh lima persen (85%) Pengguna yang sangat puas dan puas terhadap kualitas
kinerja lulusan

Sembilan puluh lima persen (95%) Kepuasan pengguna lulusan dari aspek Etika baik dan
sangat baik

Sembilan puluh empat persen (94%) Kepuasan pengguna lulusan dari aspek Keahlian
pada bidang ilmu baik dan sangat baik

Delapan puluh lima persen (85%) Kepuasan pengguna lulusan dari aspek kemampuan
berbahasa Inggris baik dan sangat baik

Sembilan puluh empat persen (94%) Kepuasan pengguna lulusan dari aspek Penggunaan
T baik dan sangat baik

Sembilan puluh lima persen (95%) Kepuasan pengguna lulusan dari aspek kemampuan
berkomunikasi baik dan sangat baik

Sembilan puluh tujuh persen (97%) Kepuasan pengguna lulusan dari aspek Kerjasama
baik dan sangat baik

Sembilan puluh persen (90%) Kepuasan pengguna lulusan dari aspek Pengembangan
Diri baik dan sangat baik

Delapan puluh lima persen (85%) Kesesuaian bidang kerja sesuai dengan profil lulusan
Seratus persen (100%) Program Studi melakukan tracer study paling tidak sekali dalam

setahun

Sasaran 4: Meningkatnya Kualitas dan kuantitas Mahasiswa

IKS.
(1)

()
(3)

(4)
(5)

Jumlah mahasiswa Asing nol koma lima persen (1.5%)

Jumlah Mahasiswa yang ikut testing terhadap jumlah yang lulus testing 1:3

Persentase Mahasiswa yang mendaftar kembali dari yang lulus seleksi sembilan puluh
lima persen (95%)

Prestasi Akademik mahasiswa dua puluh satu (21) orang tingkat Wilayah/Lokal

Prestasi Akademik mahasiswa tujuh puluh (70) orang tingkat Nasional
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(6)
(")
(8)
(9)
(10)

(11)

(12)
(13)
(14)
(15)
(16)
7)
(18)
(19)
(20)
(21)
(22)
(23)
(24)
(25)
(26)
(27)

(28)

Prestasi Akademik mahasiswa tujuh (7) orang tingkat Internasional

Prestasi Non-Akademik mahasiswa dua puluh satu (21) orang tingkat Wilayah/Lokal
Prestasi Non-Akademik mahasiswa lima belas (15) orang tingkat Nasional

Prestasi Non-Akademik mahasiswa lima (5) orang tingkat Internasional

Delapan puluh persen (80%) Mahasiswa sangat puas dan puas terhadap layanan
Pendidikan

Delapan puluh persen (80%) Mahasiswa sangat puas dan puas terhadap layanan
Kemahasiswaan

Rata-rata IPK lulusan S1/D4 sebesar tiga koma empat puluh lima (3,45)

Rata-rata IPK lulusan S2 sebesar tiga koma delapan puluh lima (3,85)

Rata-rata IPK lulusan Profesi sebesar tiga koma lima puluh empat (3,54)

Rata-rata Masa studi mahasiswa S1/D4 tiga koma sembilan puluh satu (3,91) tahun
Rata-rata Masa studi mahasiswa Profesi dua koma tiga (2,3) tahun

Rata-rata Masa studi mahasiswa S2 dua (2) tahun

Delapan puluh lima persen (85%) Keberhasilan studi program S1/D4

Delapan puluh lima persen (85%) Keberhasilan studi program Profesi

Delapan puluh lima persen (85%) Keberhasilan studi program S2

Delapan puluh lima persen (85%) Keberhasilan studi program S3

Lima puluh persesn (50%) Mahasiswa S1/D4 tamat tepat waktu

Lima puluh persesn (50%) Mahasiswa D3 tamat tepat waktu

Lima puluh persesn (50%) Mahasiswa Profesi tamat tepat waktu

Lima puluh persesn (50%) Mahasiswa S2 tamat tepat waktu

Lima puluh persesn (50%) Mahasiswa S3 tamat tepat waktu

Delapan puluh sembilan persen (89%) Mahasiswa D3 menyelesaikan Tugas Akhir
kurang dari 6 Bulan.

Sembilan puluh lima persen (95%) Mahasiswa S3 menyelesaikan Tugas Akhir kurang

dari 6 Bulan.
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Sasaran 5: Meningkatnya Daya saing Lulusan.

IKS

(1) Nol koma delapan puluh persen (0,80%) Lulusan yang bekerja di badan usaha tingkat
internasional/multi nasional.

(2) Delapan persen (8%) Lulusan yang bekerja di badan usaha tingkat nasional.

(3) Delapan puluh enam koma dua puluh persen (86,20%) Lulusan yang bekerja di badan
usaha tingkat wilayah/lokal.

(4) Nol koma dua puluh delapan persen (0,28%) Lulusan berwirausaha Berizin

(5) Dua koma lima puluh persen (2,50%) Lulusan Teserap di sektor pariwisata

(6) Delapan puluh lima persen (85%) Masa tunggu lulusan kurang dari 6 Bulan.

(7) Tiga puluh persen (30%) Pengguna yang mengembalikan evaluasi kinerja lulusan.

(8) Delapan puluh lima persen (85%) Kesesuaian bidang kerja dengan profil lulusan
Sasaran 6: Meningkatkan kuantitas dan kualitas penelitian.
IKS

(1) Dua ratus dua puluh satu (221) judul penelitian yang dibiayai internal per tahun.

(2) Dua puluh juta rupiah (Rp. 20 juta) biaya penelitian per dosen.

(3) Seratus persen (100%) peneliti melibatkan mahasiswa dalam kegiatan penelitian.

(4) Seratus persen (100%) peneliti mengikuti manajemen penelitian

(5) Sepuluh (10) jumlah Penelitian biaya luar PT

(6) Empat (4) Penelitian yang dibiayai dana asing

(7) Sembilan puluh persen (90%) Pengguna sangat puas dan puas terhadap layanan
penelitian

(8) Serratus persen (100%) Karya tulis dosen mempunyai kesamaan <49% pada Uji

Plagiarsm
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Sasaran 7: Meningkatnya kuantitas dan kualitas publikasi penelitian.

IKS.

(1)
(2)
©)
(4)
(5)
(6)
(1)
(8)
(9)
(10)
(11)

Seratus (100) Publikasi di jurnal Nasional tidak terakreditasi

Lima (5) Publikasi di jurnal Nasional terakreditasi DIKTI

Seratus (100) Publikasi di jurnal Internasional

Lima Puluh (50) Publikasi di Jurnal Internasional Bereputasi

Tujuh puluh lima (75) Kegiatan Seminar Regional/Lokal

Delapan puluh lima (85) Kegiatan Seminar Nasional

Lima puluh (50) Kegiatan Seminar Internasional

Enam puluh lima (65) Tulisan Artikel pada Media Masa Nasional

Lima belas (15) Tulisan Artikel pada Media Masa Internasional

Lima ribu seratus tujuh puluh (5.170) Jumlah sitasi artikel pada SINTA.
Dua puluh persen (20%) jumlah Judul artikel yang di Sitasi dari jumlah dosen.

Sasaran 8: Meningkatkan kuantitas dan kualitas pengabdian kepada masyarakat.

IKS

1)

)
(3)
(4)
()

(6)

(")

(8)
9)

Dua ratus lima puluh (250) judul pengabdian kepada masyarakat yang dibiayai internal
per tahun.

Lima belas juta rupiah (Rp. 15 juta) biaya pengabdian kepada masyarakat per dosen.
Lima belas (15) Judul PkM biaya luar PT (dalam negeri)

Seratus persen (100%) pengabdi mengikuti manajemen pengabdian kepada masyarakat
Seratus persen (100%) Dosen yang melaksanakan pengabdian kepada masyarakat
minimal satu PkM dalam setahun.

Seratus persen (100%) Mahasiswa terlibat dalam kegiatan pengabdian kepada
masyarakat minimal satu kali dalam setahun.

Sembilan puluh persen (90%) Kepuasan Mitra terhadap layanan PkM

Sembilan puluh persen (90%) Kepuasan Dosen terhadap layanan PkM

Dua belas (12) Proposal PKM dibiayai KEMENRISTEK DIKT]I
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Sasaran 9: Meningkatnya kuantitas dan kualitas publikasi pengabdian kepada masyarakat.

IKS

(1)
(2)
©)
(4)
(5)
(6)
(1)
(8)

Sasaran
IKS
1)
(2)
3
4)

(5)

(6)

Sasaran
IKS
1)

(2)
3)

Dua ratus (200) Publikasi Pengabdian kepada masyarakat dalam Media Masa Nasional
Dua (2) Publikasi Pengabdian kepada masyarakat dalam Media Masa Internasional

Dua puluh lima (25) Publikasi Pengabdian kepada masyarakat dalam Jurnal Nasional
Lima (5) Publikasi Pengabdian kepada masyarakat dalam Jurnal Internasional

Enam (6) Publikasi Pengabdian kepada masyarakat dalam Buku ber-ISBN

Tujuh puluh (70) Hak Cipta

Tiga (3) Teknologi Tepat Guna

Tiga puluh (30) Judul hasil karya dalam bentuk buku yang mempunyai ISBN dan
diterbitkan oleh penerbit anggota IKAPI.

10: Meningkatnya kuantitas dan kualitas kerjasama dibidang Pendidikan.

Sepuluh (10) kerjasama institusional bidang pendidikan tingkat wilayah

Tiga belas (13) kerjasama institusional bidang pendidikan tingkat nasional

Dua puluh delapan (28) kerjasama institusional bidang pendidikan tingkat internasional
Delapan puluh lima persen (85%) Survey kepuasan layanan Mitra Kerja sama Regional
yang menyatakan Puas dan sangat puas

Delapan puluh persen (80%) Survey kepuasan layanan Mitra Kerja sama Nasional yang
menyatakan Puas dan sangat puas

Tujuh puluh lima persen (75%) Survey kepuasan layanan Mitra Kerja sama Internasional
yang menyatakan Puas dan sangat puas

11: Meningkatnya kuantitas dan kualitas kerjasama dibidang penelitian.

Dua puluh tiga (23) kerjasama institusional bidang penelitian tingkat wilayah
Sepuluh (10) kerjasama institusional bidang penelitian tingkat nasional

Delapan (8) kerjasama institusional bidang penelitian tingkat internasional.
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Sasaran

IKS

(1)

)
(3)

Sasaran

IKS

1)

)

(3)
(4)
(®)
(6)
(")
(8)
(9)
(10)
(11)
(12)
(13)
(14)
(15)

(16)

12: Meningkatnya kuantitas dan kualitas kerjasama dibidang pengabdian kepada

masyarakat.

Sepuluh (10) kerjasama institusional bidang pengabdian kepada masyarakat tingkat
wilayah

Satu (1) kerjasama institusional bidang pengabdian kepada masyarakat tingkat nasional
Delapan (8) kerjasama institusional bidang pengabdian kepada masyarakat tingkat

internasional

13: Meningkatnya Kapasitas SDM.

Sembilan puluh lima persen (95%) pegawai dan Pejabat struktural datang ke kantor
sesuai aturan.

Sembilan puluh lima persen (95%) pegawai dan Pejabat struktural pulang ke kantor
sesuai aturan.

Prodi IPA mempunyai rasio dosen mahasiswa maksimal 1 : 30

Seratus Persen (100%) Prodi IPA mempunyai rasio dosen mahasiswa maksimal 1 : 30
Prodi IPS mempunyai rasio dosen mahasiswa maksimal 1 : 45

Seratus Persen (100%) Prodi IPS mempunyai rasio dosen mahasiswa maksimal 1 : 45
Rasio dosen dan mahasiswa prodi pendidikan dokter maksimal 1 : 10

Rasio dosen dan mahasiswa prodi Profesi dokter maksimal 1 : 5

Rasio dosen dan mahasiswa prodi Pendidikan Doktor maksimal 1 : 10

Rasio Dosen ditingkat Universitas < 1:24

Rasio Jumlah Dosen tetap dengan Jumlah Prodi >12.

Delapan puluh persen (80%) Jumlah Dosen disetiap Prodi S2 >6 orang

Delapan puluh persen (80%) Jumlah Dosen disetiap Prodi S1 >12 orang

Sembilan puluh sembilan persen (99%) dosen memiliki EWMP > 12 sks.

Delapan puluh persen (80%) dari dosen tenaga pengajar mencapai jabatan akademik
Asisten Ahli

Sembilan Belas Persen (19%) dosen naik jabatan akademik dari Asisten Ahli ke Lektor
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(17) Tiga belas persen (13%) dosen naik jabatan akademik dari Lektor ke Lektor Kepala

(18) Enam persen (6%) dosen naik jabatan akademik dari Lektor Kepala ke Guru besar

(19) Jumlah dosen tidak tetap < Sepuluh Persen (10%)

(20) Delapan puluh lima persen (85%) dosen sangat puas dan puas terhadap kualitas
pelayanan Unwar

(21) Delapan puluh lima persen (85%) tenaga kependidikan sangat puas dan puas terhadap
kualitas pelayanan Unwar

(22) Rekognisi Dosen

(23) Lima (5) kali visiting profesor ditingkat Nasional/Internasional

(24) Dua (2) orang menjadi keynote Speaker/Invited Speaker nasional/Internasional

(25) Tiga (3) orang menjadi staf Ahli Nasional/Internasional

(26) Tiga (3) Orang menjadi Editor/Mitra  bestari pada jurnal Nasional
terakreditasi/Internasional bereputasi

(27) Tiga Puluh Persen (30%) dosen berkualifikasi pendidikan S3/Setara.

(28) Enam Persen (6%) dosen berkualifikasi guru besar.

(29) Empat Puluh lima Persen (45%) dosen memiliki jabatan akdemik lektor kepala.

(30) Tujuh puluh persen (70%) dosen yang memiliki sertifikat pendidik.

(31) Empat puluh sembilan persen (49%) tenaga kependidikan sudah berkualifikasi S1.

(32) Sebelas persen (11%) tenaga kependidikan sudah berkualifikasi S2.

(33) Dua puluh persen (20%) tenaga kependidikan mengikuti pelatihan yang relevan.

(34) Lima Puluh (50) seminar Regional

(35) Dua puluh (20) kali seminar Nasional

(36) Sepuluh (10) kali seminar Internasional
Sasaran 14: Meningkatnya kapasitas kelembagaan.
IKS

(1) Sembilan puluh tiga persen (93%) indikator kinerja setiap tahun tercapai sesuai dengan
target

(2) Dua puluh lima persen (25%) prodi terakreditasi A atau lebih tinggi

(3) Dua (2) prodi S1 baru, sampai dengan 4 Tahun ke depan

(4) Empat (4) prodi S2 baru, sampai dengan 4 Tahun ke depan
14
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(5)
(6)
(7)
(8)
(9)

(10)
(11)

(12)
(13)

(14)
(15)
(16)

Sasaran

IKS

1)
(2)
3)
(4)
(5)

Sasaran

IKS

1)

Empat (4) prodi vokasi baru, sampai dengan 4 Tahun ke depan

Satu (1) prodi S3 baru, sampai dengan 4 Tahun ke depan

Sembilan puluh persen (90%) kegiatan Unitas mahasiswa berjalan baik

Seratus Persen (100%) kegiatan BEM Universitas dan Fakultas berjalan baik.

Minimal tercapai pembiayaan operasional per mahasiswa S1 Dua puluh empat juta
rupiah (Rp.24 juta)/tahun.

Minimal tercapai pembiayaan operasional per mahasiswa S3 Empat Puluh Lima juta
rupiah (Rp.45 juta)/tahun.

Minimal tercapai pembiayaan operasional per mahasiswa S2 Empat puluh juta rupiah
(Rp.40 juta)/tahun.

Sepuluh persen (10%) peningkatan jumlah anggaran tahunan

Lima belas persen (15%) peningkatan jumlah dana yang dihimpun dari sumber lain selain
mahasiswa.

Dua belas (12) proposal PKM dibiayai KEMENRISTEK DIKTI

Program Studi melakukan tracer study paling tidak sekali dalam setahun

Delapan puluh delapan persen (88%) fakultas/pasca sarjana menyetor LAKIS tepat

waktu.

15: Meningkatnya sistem layanan berbasis IT.

Paling tidak ada Tiga puluh empat (34) layanan berbasis Online.
Maksimal ada Dua puluh lima (25) orang tenaga operator SIM-T.
Memiliki Tujuh belas (17) Sistim Informasi Manajemen.

Jumlah pengunjung web Unwar setiap tahun 187.740 orang.

Tiga puluh (30) kbps bandwith dapat dinikmati mahasiswa dan karyawan.

16: Meningkatnya kualitas penjaminan mutu.

Sembilan puluh persen (90%) Kelengkapan Dokumen penjaminan mutu di Universitas,
yang meliputi : Kebijakan SPMI, Manual SPMI, Standar dalam SPMI dan Formulir

SPMI, Peraturan akademik, Panduan Akademik, RIP, RENSTRA, RENOP/RKAT, SOP,
15
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)

(3)
(4)
(5)

(6)
(")

(8)
(9)

(10)
(11)
(12)

LAKIS, OTK, Prosedur kerja, Instruksi kerja., Buku pedoman Kurikulum, Pedoman
Analisis Jabatan, Pedoman Penerimaan Mahasiswa Baru, Pedoman dosen dan karyawan
berprestasi, Pedoman tata kelola keuangan, Evaluasi kompetensi dosen, Kode etik dosen,
Pedoman Otonomi keilmuan, pedoman kebebasan akademik, pedoman kebebasan
mimbar Akademik

Sembilan Puluh persen (90%) Prodi telah melakukan Monev pembelajaran secara
komprehensif

Sembilan puluh persen (90%) Program Studi telah AMI

Seratus persen (100%) hasil AMI Program Studi dalam katagori baik

Sembilan puluh persen (90%) Unit Kerja (Universitas, Fakultas, dan Pascasarjana)
melaksanakan Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) minimal 1 kali setahun untuk
menyikapi hasil monev dalam AMI

Sembilan puluh persen (90%) hasil RTM ditindaklanjuti.

Seratus persen (100%) system manajemen Mutu yang dilaksanakan berdasarkan pola
ISO

Seratus persen (100%) Unit Pelaksana Kegiatan membuat RKAT tepat waktu.

Seratus persen (100%) UPK Warmadewa mencapai hasil audit opini wajar tanpa
pengecualian (WTP).

Minimal tersedia Empat meter persegi (4 M2) luas ruangan kerja per dosen.

Minimal tersedia Delapan Meter persegi (8 M2) luas ruangan pelayanan administrasi.

Minimal tersedia Duapuluh Empat Meter persegi (24 M2) luas ruangan pimpinan.

Sasaran 17: Meningkatnya Kesejahteraan.

IKS

1)
()
(3)
(4)

Sepuluh persen (10%) Mahasiswa mendapatkan beasiswa.
Delapan puluh persen (80%) Karyawan gajinya sama dengan gaji PNS
Satu (1) kali dalam setahun kegiatan tirta yatra

Seratus persen (100%) karyawan terlindungi oleh asuransi kesehatan.
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2.3 Grand Strategy Untuk Mencapai Sasaran.

1. Grand strategy (1): Penguatan Kelembagaan.

Strategy :

(1) Memperkuat dan mengembangkan Fakultas Kedokteran dan IiImu Kesehatan yang berbasis
lingkungan ekowisata.

(2) Meningkatkan daya saing melalui akreditasi perguruan tinggi baik melalui BAN-PT, LAM,
dan Akreditasi Internasional.

(3) Penataan kampus yang berbasis lingkungan Tri Hita Karana (THK) dan ekowisata.

(4) Meningkatkan kualitas pelayanan, profesionalisme serta menciptakan keunikan dan
keunggulan Unwar.

2. Grand strategy (I1): Penguatan Pembelajaran.
Strategy :

(1) Mengembangkan proses pembelajaran dan pelayanan secara online berbasis Teknologi
Informasi dan Komunikasi (T1K).
3. Grand strategy (I11): Penguatan SDM.

Strategy :

(1) Mendorong dan membantu mempercepat pengusulan Guru Besar ke Kemendikbudristek
berbasis reward dan punishment.
(2) Melatih dosen untuk membuat modul kuliah dan memberi kuliah dalam bahasa inggris.
(3) Mewajibkan dosen dan karyawan untuk kursus bahasa inggris dan implementasi english
day.
(4) Meningkatkan kualitas dan citra dosen dalam kepemimpinan publik.
4. Grand strategy (IV): Penguatan Dana.

Strategy :

(1) Menciptakan sumber-sumber pembiayaan dari luar mahasiswa.
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5.

Grand strategy (V): Penguatan Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat.
Strategy :

(1) Mewajibkan dosen untuk membuat karya inovatif, hak paten, dan buku / modul berbasis
reward dan insentif kinerja.

(2) Memberi pelatihan dan bantuan pembiayaan kepada dosen untuk hilirisasi penelitian dan
pengabdian kepada masyarakat.

(3) Membuat jurnal ilmiah yang terakreditasi nasional maupun internasional dan
meningkatkan kerjasama serta reward publikasi.

(4) Meningkatkan jumlah dan kualitas penelitian dan pengabdian masyarakat dengan sumber
dana dari Kemendikbudristek dan dari luar negeri.

Grand strategy (V11): Penguatan Kerjasama Institusional.

Strategy :

(1) Meningkatkan jumlah kerjasama secara nasional dan internasional.
Grand strategy (VI111): Kealumnian.

Strategy :

(1) Mengelola alumni secara profesional sehingga kontribusi dan partisipasi alumni

meningkat sesuai dengan kebutuhan universitas.
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I11.  KONDISI UMUM UNIVERSITAS WARMADEWA

3.1 Mahasiswa dan Lulusan
3.1.1 Mahasiswa Baru dan Mahasiswa aktif

Universitas Warmadewa melaksanakan penerimaan mahasiswa baru secara online dan
ujian masuk menggunakan Computer Base Test (CBT). Ujian masuk menggunakan sistem online
terutama diperuntukan bagi calon mahasiswa yang berada diluar Provinsi Bali sedangkan yang
dari Provinsi Bali dilaksanakan secara offline. Dengan pendaftaran secara online dapat

meningkatkan akses dan pelayanan yang lebih cepat, akurat dan data base tersimpan dengan baik.

Mahasiswa aktif pada tahun akademik 2022/2023 sebanyak 12.713 orang, terjadi
peningkatan 1,01% dibandingkan tahun akademik 2021/2022 dan dalam waktu 5 tahun terakhir
secara konsisten terjadi peningkatan. Mahasiswa aktif tahun 2022/2023 terdiri dari program
Sarjana sebanyak 11.784 orang, program Magister sebanyak 576 orang, program Doktor sebanyak
48 orang, Program Profesi sebanyak 192 orang dan program Diploma sebanyak 113 orang. Sebagai

gambaran perkembangan jumlah mahasiswa pada Tabel 3.1.

Tabel 3.1 Perkembangan jumlah mahasiswa baru dan jumlah mahasiswa aktif

Mahasiswa Baru (Orang)

No Tahun . Daftar Mahasiswa | Mahasiswa | Pertumbuhan

Akademik | Daftar | Pertumbuhan | Lulus Testing Kembali Pindahan Aktif (%)
Awal (%)
Jumlah % Jumlah %

1 | 2018/2019 | 4.868 18,7 4121 | 84,65 | 3.384 | 8212 76 11.439 4,72
2 | 2019/2020 | 4.696 -3,53 4026 | 8573 | 3272 | 81,27 49 11.974 4,48
3 | 2020/2021 | 4.850 3,28 3.889 | 80,19 | 2.833 | 72,85 40 12.077 0,86
4 | 2021/2022 | 5.022 3,55 3.917 | 78,00 | 3.371 | 86,06 48 12.489 341
5 | 2022/2023 | 5.030 0,16 3.766 | 74,87 | 3.188 | 84,65 47 12.713 1,01
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Gambar 3.1 Perkembangan Jumlah Mahasiswa Baru dan Jumlah Mahasiswa Aktif

37663 188

48 47

3.1.2 Lulusan

Jumlah lulusan pada tahun 2022 sebanyak 2.775 orang yang terdiri dari lulusan program
Sarjana 2.307 orang dengan Indeks Prestasi Kumulatif (IPK)>3,25 (89,07%), program Profesi
dengan IPK>3,50 (60,00%) dan lulusan program Magister 185 orang dengan IPK>3,5 (96,69%).
Rata-rata IPK untuk program Sarjana secara keseluruhan 3,57, program Profesi sebesar 3,54 dan
3,86 untuk program Magister. Capaian ini telah melampaui dari standar rata-rata IPK lulusan baik
program Sarjana maupun program Magister yang telah ditetapkan. Capaian ini diupayakan
kedepannya untuk terus ditingkatkan.

Terkait dengan masa studi tepat waktu (< 4 tahun) untuk program Sarjana mencapai
71,52%, untuk program Profesi sebesar 36,44% dan program Magister sebesar 78,92%. Hasil ini
menunjukkan terjadi peningkatan 1,32% dibandingkan dengan tahun 2021, sedangkan pada
program Magister terjadi penurunan sebesar 3,86%. Hasil ini menunjukkan perlu adanya upaya-
upaya perbaikan proses pembelajaran agar lulusan pada program Magister masa studi tepat
waktunya lebih singkat.

Penyelesaian tugas akhir program Sarjana < 6 bulan sebesar 78,59% dan program Magister
sebesar 72,28%. Hal ini menunjukkan pembelajaran telah berjalan dengan baik dan mahasiswa
terpacu untuk menyelesaikan program pendidikannya tepat waktu. Perkembangan lulusan program

Sarjana dan program Magister seperti tabel dan gambar berikut:
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Tabel 3.2 Lulusan (output) Mahasiswa S1 Tahun. 2018-2022.

?:;[:' 1P>3,0 Studi Tepat Waktu Penyel;ﬁ:;n TAs6
No | Tahun | Jumlah Indeks
Wisuda Prestasi Jumlah | Persentase | Jumlah | Persentase | Jumlah | Persentase
1 2018 1.584 3,42 1.515 95,64 1.276 80,56 1.358 85,73
2 2019 2.096 3,45 1.984 94,66 1.675 79,91 1.847 88,12
3 2020 1.895 3,40 1.798 94,88 1.369 72,24 1.379 72,77
4 2021 2.205 3,50 2.154 97,69 1.548 70,20 1.705 77,32
5 2022 2.775 3,57 2.561 98,88 1.577 71,52 2.004 78,59
'?;‘::' 3,47 95,03 71,44 79,23
3000 2775
2561
2500 2006 2205 5154
1984 147 1895 2004
2000 - 1798 1705
1584 515 54 57
1500 5761358 369 1379
1000
500
0

2018 2019 2020 2021 2022
® Jumlah Wisuda 1P>3,0 m Studi Tepat Waktu B Penyelesaian TA<6 bulan

Gambar 3.2 Grafik Lulusan (output) Mahasiswa S1 Tahun. 2018-2022.

Tabel 3.3 Lulusan Program Profesi Dokter Tahun 2018-2022

Jumlah Rata-rata 1P>3,50 Studi Tepat Waktu
No Tahun Wisuda Indeks Prestasi
Jumlah Persentase Jumlah Persentase
1 2018 78 3,56 47 60,26 76 97,40
2 2019 7 3,43 3 42,86 0 0
3 2020 79 3,58 52 65,82 67 84,80
4 2021 74 3,40 23 31,08 0 0
5 2022 77 3,75 77 100,00 0 0
Rata-rata 3.54 60.00 36.44
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Gambar 3.3 Grafik Lulusan Program Profesi Dokter Tahun 2018-2022

Tabel 3.4 Lulusan (output) Mahasiswa S2 Tahun 2018-2022.

2018

m Jumlah Wisuda

2019

H[pP>3,5

2020

Studi Tepat Waktu

2021

B Penyelesaian TA <6 bulan

2022

Gambar 3.4 Grafik Lulusan (output) Mahasiswa S2 Tahun. 2017-2021.
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Jumlah R;:{g— 1P>3,5 Studi Tepat Waktu | Penyelesaian TA <6 bulan
o | Taun zglrs:r? e; Indeks | Jumlah Persentase Jumiah Persentase Jumiah Persentase
9 | prestasi (Orang) (Orang) (Orang)
1 2018 172 3,82 162 94,19 141 81,98 160 93,02
2 2019 173 3,86 170 98,27 151 87,28 132 76,30
3 2020 202 3,77 200 99,01 176 87,13 178 88,12
4 2021 151 3,81 146 96,69 125 82,78 119 78,81
5 2022 185 3,86 178 96,22 146 78,92 133 72,28
Rata-
rata 3,82 96,88 83,62 8163
250 202200
200 172 173170 176178 185 178
62 . 160 51 ) 151 146 46
150 3 25 119
100
50
0
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3.1.3 Alumni

Sampai tahun 2022 Unwar telah melaksanakan Wisuda sebanyak 70 kali dimana setiap
tahun melaksanakan 3 kali Wisuda yaitu bulan Januari, Mei dan bulan September. Karena jumlah
mahasiswa semakin banyak dan jumlah wisudawan meningkat maka sejak tahun 2019 pelaksanaan
Wisuda dilakukan 3 kali dalam 1 tahun yaitu: bulan Januari, Mei dan September. Sampai Wisuda
yang ke 70 bulan September 2022 Unwar mempunyai alumni sebanyak 38.564 orang dengan
sebaran paling banyak di FEB sebanyak 19.113 atau 49,56% dan paling sedikit FKIK sebanyak
1.018 atau 2,64%, khusus untuk Sekolah Vokasi belum memiliki alumni, dan diwadahi dalam
organisasi yang bernama Ikatan Alumni Warmadewa (IKADEWA), sebaran alumni dapat dilihat
pada Tabel 3.5

Tabel 3.5 Jumlah Alumni Menurut Fakultas Tahun 2022

Jumlah Jumlah Jumlah Jumlah Jumlah
. Alumni Lulusan Alumni Lulusan Alumni
o)
No Fakultas/Pascasarjana 2020 2021 2021 2022 2022 %
(Orang) (Orang) (Orang) (Orang) | (Orang)
1 | Fakultas Hukum 5.331 362 5.693 421 6.114 15,85
2 | Fakultas llmu Sosial dan IImu Politik 1.791 107 1.898 143 2.041 5,29
3 | Fakultas Ekonomi dan Bisnis 16.445 1224 17.669 1444 19.113 49,56
4 | Fakutas Sastra 3.573 97 3.670 116 3.786 9,82
5 | Fakultas Pertanian 1.884 57 1.941 80 2.021 5,24
6 | Fakultas Teknik dan Perencanaan 2.714 272 2.986 278 3.264 8,46
7 | Fakultas Kedokteran dan llmu Kesehatan 824 86 910 108 1.018 2,64
8 | Program Pascasarjana 871 151 1.022 185 1.207 3,13
9 | Sekolah Vokasi - - - - - -
Jumlah 33.433 2356 35.789 2775 38.564 | 100,00
19113
20000 16405 -7
15000
10000 ey e
3573 3786 2714 2986 3264
) 3
< & &L < < & & & &
P \QA
'z?(p ®
N "
M Jumlah Alumni 2020 (Orang) B Jumlah Wisuda 2021 Jumlah Alumni 2021 (Orang)
Jumlah Wisuda 2022 B Jumlah Alumni 2022 (Orang)

Gambar 3.5 Grafik Jumlah Alumni Menurut Fakultas Tahun 2022
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Produktivitas lulusan program Sarjana dari tahun 2018 sampai dengan 2022 terjadi

peningkatan. Pada tahun 2022 produktivitas kelulusan mencapai 75,16% dan melampaui standar
kelulusan yang ditetapkan 75%. Produktivitas lulusan program Magister tahun 2018 sampai
dengan 2021 terjadi peningkatan dan sedikit menurun pada tahun 2022. Produktivitas lulusan
Profesi Dokter berkisar antara 97,22%-98,78%. Produktivitas lulusan pada program Sarjana dan
program Magister perlu ditingkatkan untuk menjaga keseimbangan antara jumlah mahasiswa yang
masuk dengan jumlah mahasiswa yang lulus setiap tahunnya dan meminimalkan mahasiswa yang

Drop Out sesuai dengan batas masa studinya. Dilihat dari Tabel 3.6 menunjukkan

Tabel 3.6 Produktivitas Kelulusan Program Sarjana Universitas Warmadewa

NoO Tahun Jumlah Mahasiswa Tahun Jumlah yang Lulus Produktivitas
Masuk Baru (orang) Tamat (orang) (%)

1 2012 1411 2018 881 62,44

2 2013 2004 2019 1291 64,42

3 2014 2468 2020 1708 69,21

4 2015 2869 2021 2204 76,82

5 2016 2681 2022 2015 75,16

Tabel 3.7 Produktivitas Kelulusan Program Profesi Dokter Universitas Warmadewa
Tahun Jumlah Mahasiswa Tahun Jumlah yang Lulus Produktivitas

No Masuk Baru (orang) Tamat (orang) (%)
1 2015 58 2018 57 98,27
2 2016 54 2019 53 98,14
3 2017 82 2020 81 98,78
4 2018 79 2021 77 97,46
5 2019 72 2022 70 97,22

Tabel 3.8 Produktivitas Kelulusan Program Magister Universitas Warmadewa

Tahun Jumlah Mahasiswa Tahun Jumlah yang Lulus Produktivitas
No | Masuk Baru (orang) Tamat (orang) (%)
1 2015 135 2018 95 70,37
2 2016 197 2019 156 79,19
3 2017 196 2020 150 76,53
4 2018 207 2021 180 86,96
5 2019 193 2022 154 79,79
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3.2 Dosen dan Tenaga Kependidikan.
3.2.1 Dosen Berdasarkan Pendidikan

Dosen Universitas Warmadewa pada tahun 2022 sebanyak 448 orang, jumlah ini

mengalami peningkatan sebanyak 16,36% dari tahun 2018. Pengangkatan dosen untuk menjaga
ratio dosen dengan mahasiswa dan mengantisipasi dosen yang akan memasuki masa pensiun setiap
tahunnya. Mengenai kualifikasi pendidikan akademik dosen dari 448 orang bergelar Magister
sebanyak 317 orang (70,76%) dan Doktor sebanyak 127 orang (28,35%). Jumlah dosen studi lanjut
program Magister sebanyak 2 orang (0,45%) untuk memenuhi dosen preklinik pada Fakultas
Kedokteran dan Ilmu Kesehatan dan program Doktor sebanyak 77 orang (17,19%).

Tabel 3.9 Perkembangan Jumlah Dosen Berdasarkan Jenjang Pendidikan Tahun 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022
No | Jenjang
Jumlah % Jumlah % Jumlah % Jumlah % Jumlah %
(Orang) (Orang) (Orang) (Orang) (Orang)
1 S1 9 2,34 6 1,49 7 1,73 2 0,46 4 0,26

2 S2/SP1 299 77,66 299 74,01 289 71,36 312 71,56 317 70,76

3 S3/SP2 7 20,00 99 24,50 109 26,91 122 27,98 127 28,35

Jumlah Dosen 385 100,00 404 100,00 405 100,00 436 100,00 448 100,00

350
312 317
300 299 299 v
250
200
150
122 427
100 99 07
7/
50
0 2 6 7 2 4
2018 2019 2020 2021 2022
S1 S2/SP1 = S3/SP2

Gambar 3.6 Grafik Perkembangan Jumlah Dosen Berdasarkan Jenjang Pendidikan Tahun 2017-
2021
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3.2.2 Dosen Berdasarkan Jabatan Akademik dan Sertifikasi Dosen

Perkembanhan kualifikasi jabatan akademik dosen tahun 2022: jabatan akademik Guru
Besar sebanyak 15 orang (3,35%), Lektor Kepala sebanyak 116 orang (25,89%), Lektor sebanyak
123 (27.46%), Asisten Ahli sebanyak 84 orang (18,75%), dan tenaga pengajar sebanyak 110 orang
(24,55%) sedangkan untuk dosen yang telah lulus sertifikasi dosen sebanyak 261 orang (58,26%)
seperti pada tabel 3.13. Untuk meningkatkan dosen yang memiliki sertifikasi maka perlu
dimotivasi/didorong agar dosen yang sudah layak mengikuti sertifikasi supaya serius
memperbaharui data sister. Jumlah dosen yang telah lulus setifikasi masih berada dibawah standar
akreditasi yaitu 80% sehingga perlu upaya untuk mendorong dosen agar termotivasi mengikuti
sertifikasi dengan berbagai dukungan seperti menyediakan operator untuk memperbaharui data
dosen secara terus menerus. Pengangkatan dosen baru yang belum memiliki sertifikasi dan dosen
yang sudah memiliki sertifikasi memasuki masa pensiun atau purna tugas akan berpengaruh
terhadap persentase dosen yang tersertifikasi.

Tabel 3.10 Perkembangan Jabatan Akademik Dosen dan Sertifikasi Dosen (SERDOS) Tahun
2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022
Jumlah % Jumlah % Jumlah % Jumlah % Jumlah %

o4 | 2442%| 77 |1906%| 77 |1901%| 98 |2248%| 110 |24,55%
60 | 1558%| 94 | 2327% | 92 |2072%| 86 |1972%]| 84 |18,75%
80 | 2078%| 85 |21,04%| 95 |2346%| 119 |2729%| 123 |27.46%
138 | 3584%| 134 |3317%| 127 |3136%| 121 |27,75%| 116 |2589%
13 | 338%| 14 | 347%| 14 | 346%| 12 | 275%| 15 | 333%
385 | 100%| 404 | 100%| 405 | 100%| 436 | 100%| 448 | 100%
218 | 56,62%| 227 |56,19% | 241 |5951%| 256 |58,72%| 261 |58,26%
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Gambar 3.7 Grafik Perkembangan Jabatan Akademik Dosen dan SERDOS

3.2.4 Tenaga Kependidikan Berdasarkan Pendidikan

Perkembangan jumlah tenaga kependidikan yang membantu proses pelaksanaan
administrasi dan penunjang akademik pada tahun 2022 sebanyak 255 orang dengan kualifikasi
pendidikan S3 sebanyak 1 orang (0,39), S2 sebanyak 31 orang ( 12,16%), S1 sebanyak 141 orang
(55,29%), D3 sebanyak 18 orang (7,06%), D2 sebanyak 1 orang (0,39), D1 sebanyak 2 orang
(0,78%), SMA sebanyak 54 orang (21,18%), SMP sebanyak 4 (1,57%), dan SD sebanyak 3 orang
(1,18%). Dilihat dari segi jumlahnya sudah mencukupi dan yang perlu mendapat perhatian adalah
jumlah tenaga kependidikan seperti tenaga pustakawan dan laboran yang memang kompeten
sesuai dengan program studi yang ada di Universitas Warmadewa.
Tabel 3.11 Jumlah Pegawai Unwar menurut Pendidikan Tahun 2018-2022

No Jenjang 2018 2019 2020 2021 2022
Pendidikan Jumlah % Jumlah % Jumlah % Jumlah % Jumlah %

1 | SD 3 1,41% 3 1,48% 3 1,51% 3 1,48% 3 1,18%
2 [ smp 3 141%] 4 197%| 4 201%| 5 246% | 4 1,57%
3 | SMA 80 37,56% 66 32,51% 61 30,65% 54 26,60% 54 21,18%
4 | D1 3 141%] 3 148%| 2 1,01%| 2 099% | 2 0,78%
5 | D2 1 0,47% 1 0,49% 2 1,01% 1 0,49% 1 0,39%
6 | D3 9 423%| 5 246% | 6 3,02% | 11 542% | 18 7,06%
7 | Sl 98 46,01% 99 48,77% 98 49,25% 102 50,25% 141 55,29%
8 | S2 15 7,04% 21 10,34% 22 11,06% 24 11,82% 31 12,16%
9 | S3 1 0,47% 1 0,49% 1 0,50% 1 0,49% 1 0,39%

Jumlah 213 100% 203 100% 199 100% 203 100% 255 100%
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Gambar 3.8 Jumlah Pegawai Unwar menurut Pendidikan Tahun 2018 — 2022

3.3 Penelitian, Pengabdian kepada masyarakat dan Hilirisasi

3.3.1 Penelitian
Penelitian yang dilaksanakan oleh dosen tahun 2022 sebanyak 289 judul penelitian

dengan jumlah biaya Rp. 8.826.603.474 (delapan miliyar delapan ratus dua puluh enam juta enam
ratus tiga ribu empat ratus tujuh puluh empat rupiah) dengan rata-rata biaya penelitian per dosen
sebesar Rp. 19.746.316 (sembilan belas juta tujuh ratus empat puluh enam ribu tiga ratus enam
belas rupiah). Beberapa penyebab adanya dosen yang tidak melakukan penelitian seperti belum
mempunyai NIDN karena belum memiliki jabatan akademik dan juga karena masih pandemi
covid-19. Dilihat dari perkembangan selama 5 tahun maka jumlah penelitian dari tahun ke tahun
sudah mengalami peningkatan kecuali tahun 2020 mengalami penurunan. Kemudian dari sumber
pembiayaan masih didominasi berasal dari dana internal (institusi sendiri), sehingga sangat perlu
mengefektifkan kerjasama untuk meraih dana penelitian dari luar Unwar. Jumlah dana penelitian
perdosen pertahun belum memenuhi standar akreditasi sebesar Rp. 20.000.000,00. dengan kondisi
seperti ini perlu upaya yang maksimal untuk meningkatkan biaya penelitian dosen pertahun seperti
menghitung opoortunity cost.
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Tabel 3.12 Penelitian Dosen Tetap Tahun 2018-2022
Sumber Jumlah Judul dan Pembiayaan Penelitian
No. Pembiayaan 2018 2019 2020 2021 2022 Total
Pembiayaan sendiri 152 200 205 261 263 1.081
1 oleh peneliti dan
Universitas 2.828.667.000 | 2.356.000.000 | 3.138.650.000 | 6.032.735.300 | 7.523.487.800 21.879.540.100
12 16 19 8 14 69
2 Kemenristek DIKTI
733.706.000 | 794.688.000 | 691.616.000 | 1.115.999.000 | 3.145.954.984 6.481.963.984
3 Diluar Kemenristek 14 19 1 8 5 47
DIKTI 1.617.850.000 | 2.471.000.000 | 83.000.000 558.864.000 216.045.000 4.946.759.000
2 3 4 5 14
4 Institusi luar negeri
229.000.000 | 248.700.000 184.725.000 580.021.490 1.242.446.490
4 0 1 2 7
5 Swasta
100.000.000 0 3.000.000 15.000.000 118.000.000
| 178 241 228 282 289 1.218
Tota
5.180.223.000 | 5.950.688.000 | 4.161.966.000 | 7.895.323.300 | 8.826.603.474 37.477.513.474
Jumlah Dosen 385 402 405 442 448 2.081
Rata'rat?):r'ggzeae”e"“an 13455125 |  14.802.706 |  10.276.459 | 17.862.722 | 19.746.316 88.502.400

3.3.2 Hilirisasi Penelitian

Hilirisasi penelitian terdiri dari 9 (sembilan) jenis publikasi dengan jumlah 1161, dari

jenis tersebut paling banyak pada jurnal nasional tidak terakreditasi dengan jumlah 6609,

berikutnya jurnal nasional terakreditasi sebanyak 106, dan tulisan di media massa internasional

sebanyak 14.
Tabel 3.13 Hilirisasi Penelitian Tahun 2017/2018-2021/2022
Jumlah Judul
No Jenis Publikasi Jumlah
2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
1 | Jurnal nasional tidak terakreditasi 142 207 318 584 669 1920
2 | Jurnal nasional terakreditasi 49 121 136 112 106 524
3 | Jurnal internasional 43 63 92 145 166 509
4 | Jurnal internasional bereputasi 46 53 65 58 30 252
5 | Seminar wilayah/lokal/perguruan tinggi 35 54 26 47 2 164
6 | Seminar nasional 17 104 44 44 48 257
7 | Seminar internasional 77 194 14 114 129 528
8 | Tulisan di media massa nasional 25 43 61 42 14 185
9 | Tulisan di media massa internasional 9 11 6 1 14 41
Total 443 850 762 1147 1178 4380
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Gambar 3.9 Hilirisasi Penelitian Tahun 2017/2018-2021/2022

3.3.3 Pengabdian Kepada Masyarkat

Kegiatan pengabdian kepada masyarakat secara kuantitatif dari dari tahun 2018 sampai
dengan tahun 2020 mengalami peningkatan tetapi pada tahun 2022 mengalami penurunan dari
tahun sebelumnya. Sumber pembiayaan PkM didominasi dari dana internal dan upaya
meningkatkan sumber biaya PKM dari eksternal yaitu mengefektikan kerjasama terutama dengan
pemerintah daerah yang menangani pembangunan pedesaan dan juga LSM yang ada. Jumlah
pembiayaan PkM pada tahun 2022 sebesar Rp 3.633.290.500 (tiga miliyar enam ratus tiga puluh
tiga juta dua ratus sembilan puluh ribu lima ratus rupiah). Untuk pembiayaan perdosen pertahun
sebanyak Rp 8.110.023.00 (delapan juta seratus sepuluh ribu dua puluh tiga rupiah) angka ini
belum memenuhi standar akreditasi sebesar Rp 10.000.000 (sepuluh juta rupiah) per dosen per
tahun. Namun demikian upaya peningkatan harus dilakukan dengan melihat semua potensi yang

ada di internal dan eksternal.
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Tabel 3.14 Pengabdian Kepada Masyarakat Dosen Tetap Tahun 2018-2022

Sumber Pembiayaan Jumlah Kegiatan PkM (Jutaan Rp)
No. Kegiatan PKM 2018 2019 2020 2021 2022 Jumlah
1 Pembiayaan sendiri oleh 113 199 245 238 227 1.022
dosen dan Universitas 2.027.450.000 | 3.595.400.000 | 3.388.166.180 | 3.764.327.000 | 3.346.450.000 | 16.121.793.180
2 Kemenristek DIKTI 2 ! 4 4 8 20
81.000.000 | 483.800.000 | 339.400.000 | 338.200.000 | 135.828.000 1.378.228.000
Diluar Kemenristek 0 0 0 1 1 2
3 | pikTI
15.000.000 15.000.000 30.000.000
4 Institusi luar negeri 0 0 0 4 4 8
91.200.000 | 136.012.500 227.212.500
5 Swasta 0 0 0 1 1
107.983.175 107.983.175
115 206 249 248 235 1.053
Total
2.108.450.000 | 4.079.200.000 | 3.727.566.180 | 4.316.710.175 | 3.633.290.500 | 17.865.216.855

3.4 Rencana Kegiatan dan Anggaran.

Pembiayaan Unwar sebagian besar berasal dari sumbangan masyarakat/ mahasiswa yang
mana pengelolaanya mengacu pada tata kelola keuangan berdasarkan pada peraturan perubahan
pedoman tata kelola keuangan yang ditetapkan oleh Yayasan Kesejahteraan Korpri Propinsi Bali
Nomor 71/Yas.Korps/11/2022. dan Keputusan Rektor Universitas Warmadewa Nomor
6802/UNWAR/UR-02/2020 tentang Kebijakan Pengelolaan Keuangan Periode 2020-2023. Selain
itu, sistem tata kelola keuangan juga didasarkan pada pedoman tata kelola keuangan berbasis
kinerja Yayasan Kesejahteraan Korpri Propinsi Bali dan Standar Operasional Prosedur Tata
Kelola Keuangan Unwar. Jumlah dana yang dikelola Unwar selama tahun 2018-2022
menunjukkan peningkatan secara signifikan. Rencana anggaran pendapatan Rp.
241.702.047.500 tahun 2022, realisasi pendapatan sejumlah Rp. 252.339.413.652 terjadi surplus
pendapatan sejumlah  Rp. 10.637.366.152 (4,40%) dan pagu RKA tahun 2022 sebesar Rp.
178.457.422.650. Persentase serapan anggaran pada tahun 2022 serapannya sebanyak 100%.

Perkembangan serapan RKAT Universitas Warmadewa adalah seperti Tabel 3.15.
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Tabel 3.15 Perkembangan RKAT dan Serapannya Tahun 2018-2022
Rencana Anggaran Realisasi

i 0,

No|l Tahun| pendapatan (RAP) Pendapatan Jumlah RKAT| Kenaikan Serapan %
2018 160.960.800.000 NA 124.202.692.750 7.02% 121.112.954.320 97.50
3| 2020 213.314.025.000 | 217.905.684.500 163.384.368.200| 18.41% 151.229.775.176 92.56
4 | 2021 247.158.980.000 | 239.746.659.102 180.687.956.100| 10.59% 174.235.219.846 96.43
5 | 2022 241.702.047.500 | 252.339.413.652 | 178.457.422.650 | (1.23%) 178.457.422.650 | 100.00

Rp300,000,000,000
Rp250,000,000,000
Rp200,000,000,000
Rp150,000,000,000
Rp100,000,000,000

Rp50,000,000,000
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Gambar 3.10 Grafik Perkembangan RKAT dan Serapannya Tahun 2017-2021

3.5 Prasarana dan Sarana.

Sarana dan prasarana Unwar pada tahun 2022 sudah memadai. Prasarana Gedung yang

sudah sangat representatif seperti: sekretariat administrasi, ruang kuliah, laboratorium, dan

perpustakaan. Seluruh ruangan dilengkapi dengan fasilitas Air Condition (AC) dan untuk ruang

kuliah juga dilengkapi dengan LCD, Access Point (Hot spot) tersebar secara merata di setiap

gedung sehingga bisa mengakses internet oleh mahasiswa, dosen, dan tenaga kependidikan di area

kampus. Disamping itu, juga telah tersedia prasarana parkir, lapangan basket, lapangan voli,

dan lapangan tenis yang refresentatif. Ke depan sarana prasarana akan terus ditingkatkan sesuai

dengan perkembangan teknologi dan kebutuhan untuk mendukung kegiatan tridharma. Adapun

sarana dan prasarana yang Unwar seperti Tabel 3.16.
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Tabel 3.16 Prasarana Unwar Tahun 2022

No Nama Peruntukan Luas (m2) Keterangan
1 | GEDUNG A Perpustakaan & 1764,88 Ruang perpustaan, ruang sekretariat, ruang
Fak.Hukum pimpinan dan 14 ruang kuliah
2 | GEDUNG B FEB 354,27 Ruang pimpinan, ruang sekretariat, dan
ruang lab
GEDUNG C FEB 2000 Ruang 32 kuliah ruang
GEDUNG D Rektorat 2000 Ruang pimpinan, ruang bagian/staf, ruang
UPT, ruang rapat, ruang sidang dan ruang
auditorium
GEDUNGE Lab Ketrampilan Klinik 7255 Ruang lab dan ruang dosen
GEDUNG F1 FKIK 1139,66 Ruang perpustakaan, ruang dosen dan 45
ruang kuliah
7 | GEDUNG F2 FKIK 2459,56 Ruang pimpinan, ruang sekretariat, ruang
prodi, ruang CBT dan ruang BEM
8 | GEDUNGF3 FKIK 5644 Ruang kuliah (GDM), ruang diskusi, ruang
OSCE, ruang lab
9 | GEDUNG G_FISIP FISIP 400 Ruang Pimpinan, ruang sekretariat, ruang
dosen dan 7 ruang kuliah
10 | GEDUNG G_SASTRA Fak. Sastra 400 Ruang Pimpinan, ruang sekretariat, ruang
dosen dan 9 ruang kuliah
11 | GEDUNG G_TEKNIK Fak. Teknik dan 400 Ruang Pimpinan, ruang sekretariat, ruang
Perencanaan dosen dan 14 ruang kuliah
12 | GEDUNGH Pascasarjana 600 Ruang Pimpinan, ruang sekretariat, ruang
prodi, ruang dosen dan ruang kuliah
13 | GEDUNG H2 BPM, LPM, LEMLIT 240 Ruang BPM, Ruang Pengabdian
Masyarakat, ruang Lemlit, ruang sekretariat
bersama dan ruang rapat
14 | GEDUNGII Fak. Pertanian 400 Ruang pimpinan, ruang dosen dan 15 ruang
sekretariat
15 | GEDUNGJ Fak. Pertanian 400 9 Ruang kuliah Fak. Pertanian
16 | GEDUNG K FEB 240 Ruang kuliah
17 | GEDUNG K1 unitas, BEM Universitas 966 Ruang unitas marching band, ruang unitas
dan ruang kuliah VVokasi penalaran & jurnalis, ruang PMHD, ruang
Gita Ksari Sri Warmadewa, ruang unitas
teater, ruang KSR PMI, ruang unitas
mapala, ruang unitas perisai diri, ruang
rapat, ruang BEM Universitas, dan ruang
kuliah sekolah Vokasi
18 | LAPANGAN TENIS Lapangan tenis dan 2085 Lapangan tenis dan lapangan basket
DAN LAPANGAN lapangan basket
BASKET
19 | PARKIR Parkir 4556 Parkir sepeda motor dan mobil mahasiswa
21 | PURA KAMPUS Tempat 400 Tempat ibadah/sembahyang umat Hindu
ibadah/sembahyang
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3.6 Kerja Sama
Jumlah kerja sama tingkat lokal/regional tahun 2022 dalam bentuk nota kesepahaman

(MoU) berjumlah 41 dan ditindak lanjuti dalam bentuk KSO sebanyak 45, tingkat nasional
sebanyak 25 MoU dan tindak lanjut KSO 24, dan tingkat internasional jumlah MoU sebanyak
12 dan tindak lanjut KSO hanya 7, berdasarkan data Tabel 3.17

Tabel 3.17 Jumlah Kerjasama Tahun 2018-2022

N Wilayah Kerjasama MoU 2018-2022 KSO 2018-2022
(o]
Tridharma 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
1 Lokal/Regional 8 27 48 47 41 22 31 32 81 45
2 Nasional 5 20 46 24 25 6 24 10 22 24
3 Internasional 9 13 8 8 12 10 11 3 6 7
TOTAL 23 60 102 79 78 38 66 45 109 64
JUMLAH KERJA SAMA TAHUN JUMLAH KERJA SAMA TAHUN
2018-2022 (MoU) 2018-2022 (KS0O)
Lokal/Regional ™ Nasional Internasional Lokal/Regional Nasional ™ Internasional
8, 4 81
27 0 . . 45
31
859 -blfl 8 8 12 22 i ’ !
- = °om w2 B e : ’
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

Gambar 3.11 Grafik Jumlah Kerjasama tahun 2018-2022

3.7 Sarana Sistem Informasi
Pengelolaan Universitas Warmadewa menggunakan Sistem Informasi Manajemen

Terpadu (SIM-T) dengan Hardware: HP Proliant DL 380 G7. dengan Software: OS. Window
Server 2008 R2. Web Server: Apache 2.0. Database Server: Mysql 5.6.21. Aplication Sever:
PHP 5.6.3 yang terdiri dari: (1) Sistem Informasi Manajemen Akademik (SIMAK), (2) Sistem
Informasi Manajemen Kemahasiswaan (SIMSISWA), (3) Sistem Informasi Manajemen
Kepegawaian (SIMPEG), (4) Sistem Informasi Manajemen Sarana dan Prasarana
(SIMSARANA), (5) Sistem Informasi Manajemen Keuangan (SIMKEU), (6) Sistem
Informasi  Akreditasi Perguruan Tinggi (SIAPTI), (7) Sistem Informasi Pemberkasan
(SIMBERKAS), (8) Sistem Informasi Akreditasi Program Studi (SIAPRI), (9) Sistem Informasi
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Manajemen Persuratan (SIMSURAT),

(10) Sistem

Informasi

Manajemen Kegiatan

(SIMKEGIATAN), dan (11) Sistem Informasi Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat

(SILIMAS).
Tabel 3.18 Sarana Sistem Informasi Unwar Tahun 2018- 2022
No Nama Sarana 2018 2019 2020 2021 2022
1 | Bandwidth (Mbps) 190 290 700 800 920
2 Access Point (Hot Spot) 104 99 89 91 170
3 Kbps per pengguna 16.08 24 40 47 75
4 Pengunjung Berita 117.997 166.913 170.635 188.582 109.238
1000
900
800
700
600
500
400
300 oo
200 108 55 g5 o ; - 167 171 —
||| Perp—TT
0 —5

Bandwidth (Mbps) Access Point (Hot Spot) Kbps per pengguna Pengunjung Berita (ribu

orang)
H2018 m2019 m2020 m2021 m2022

Gambar 3.12 Grafik Sarana Sistem Informasi Unwar Tahun 2018-2022

3.8 Prestasi Kegiatan Kemahasiswaan.

Prestasi non akademik tingkat regional terdapat penurunan dari 37 di tahun 2019 menjadi
5 di tahun 2020, begitupun juga dengan tingkat nasional dari 30 di tahun 2019 menjadi 8 di tahun
2020. Hal ini disebabkan adanya pandemi covid19 sehingga banyak kegiatan yang dibatalkan atau
tertunda, tentunya ini menyebabkan terjadinya kesempatan untuk berlomba dan meraih prestasi
seperti tahun sebelumnya. Prestasi tingkat internasional justru mengalami peningkatan dari O di
tahun 2019 menjadi 21 di tahun 2020 karena saat itu ada penyesuaian teknis lomba dari panitia di

Bali saat covid 19. Perkembangan prestasi selanjutnya meningkat drastis, terbukti di tingkat
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regional dengan diraihnya 28 prestasi di tahun 2021 dan 61 prestasi di tahun 2022. Hal yang sama

juga terjadi di tingkat nasional dengan diraihnya 54 prestasi di tahun 2021 dan 155 prestasi di
tahun 2022. Perkembangan prestasi tersebut disebabkan karena sudah meningkatnya minat dan
bakat mahasiswa yang mengikuti perlombaan, secara sadar mencari banyak informasi melalui
media sosial, dan tidak hanya menunggu informasi dari lembaga. Apalagi dukungan dari lembaga
baik berupa dukungan moral maupun finansial sudah direncanakan dari awal. Namun di satu sisi,
tingkat internasional dari 22 prestasi di tahun 2021 turun menjadi 2 prestasi di tahun 2022 karena
pada tahun 2021 terdapat banyak kategori perlombaan internasional yang dimenangkan oleh unitas
dan perlombaan tersebut tidak diselenggarakan di tahun 2022. Selain juga disebabkan karena
minimnya partisipasi dalam perlombaan internasional sehingga ke depannya perlu dirancang dan

dibina lebih awal di luar jenis lomba yang sering dimenangkan.

Prestasi akademik mengalami peningkatan yaitu tingkat regional dari O prestasi di tahun
2019 menjadi 2 prestasi di tahun 2020, 4 prestasi di tahun 2021, dan 3 prestasi di tahun 2022
sedangkan di tingkat nasional yaitu dari 3 prestasi di tahun 2019 menjadi 9 prestasi di tahun 2020,
53 prestasi di tahun 2021, dan 41 prestasi di tahun 2022. Begitu juga di tingkat internasional yaitu
dari 12 prestasi di tahun 2019 menjadi 2 prestasi di tahun 2022, 7 prestasi di tahun 2021, dan 18
prestasi di tahun 2022. Dari tabel tersebut dapat dilihat bahwa prestasi akademik sempat
mengalami penurunan di tingkat internasional di tahun 2019 ke tahun 2020 tetapi ada yang
mengalami kenaikan yaitu di tingkat regional dan juga nasional. Hal ini disebabkan karena ada
beberapa perlombaan yang dapat diikuti secara daring selama pandemi covid19 dan ada juga yang
penyelenggaraannya ditunda atau dibatalkan. Di satu sisi adanya peningkatan prestasi secara
umum ini membuktikan bahwa adanya capaian dari target prestasi yang sudah dirancang

sebelumnya.

Untuk hibah PKM sempat mengalami penurunan dari 12 hibah di tahun 2019 menjadi 3
hibah di tahun 2020, kemudian 11 hibah di tahun 2021 menjadi 2 di tahun 2022. Perjalanan hibah
PKM tiap tahun diupayakan selalu meningkat dari segi kuantitas maupun kualitas tetapi capaian
yang dinamis ini menjadi gambaran evaluasi di tahun berikutnya untuk meningkatkan kualitas
dengan adanya coaching clinic sebelum pengusulan proposal. Prestasi puncak sempat diraih
dengan adanya 1 hibah PKM di tahun 2019 dan 2 hibah PKM di tahun 2021 yang berhasil maju
ke PIMNAS.
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Program hibah ormawa sangat meningkat di tahun 2021 dengan diraihnya 2 hibah PHP2D

dan 1 hibah berhasil maju ke Abidaya. Namun, sayangnya di tahun 2022 skema hibah tersebut
berganti dengan yang baru dan belum adanya persiapan yang maksimal sehingga belum berhasil
untuk lolos meraih hibah.

Skema beasiswa yang terdapat dalam tabel menunjukkan beberapa dinamika, ada yang
tetap karena kuota yang telah direncanakan dan ada yang berubah karena adanya seleksi. Skema
beasiswa GenBI dari Bank Indonesia adalah salah satu contoh skema beasiswa yang telah
dirancang tiap angkatan untuk memilih 50 peraih beasiswa sejak tahun 2020 hingga tahun 2022
sedangkan skema lainnya dilakukan secara seleksi seperti: Beasiswa KIP, Beasiswa Unggul,
Beasiswa Djarum, Beasiswa Bali Mandara, Beasiswa Berprestasi, dan OSCMedcom. Untuk
Skema Beasiswa Yayasan, Beasiswa Anak Karyawan, Beasiswa Karyawan, Beasiswa Anak PNS
dan Aparat Desa, dan Pemda Tolikara diberikan dengan seleksi sesuai dengan kebijakan perguruan
tinggi. Khusus bantuan tunai dari Pemerintah Provinsi Bali diberikan sebagai salah satu wujud
kontribusi pemerintah dalam meringankan beban masyarakat saat pandemic covid19 dan hanya
bersifat insidentil sehingga hanya diberikan sekali di tahun 2020 sebanyak 900 orang. Dinamika
penurunan terlihat di tabel karena adanya penerima beasiswa yang sudah menyelesaikan
pendidikan dan menurunnya kuota yang ditetapkan oleh perguruan tinggi seperti Beasiswa
Bidikmisi yang saat ini telah menjadi Beasiswa KIP. Perencanaan jumlah penerima beasiswa
skema luar perguruan tinggi ditargetkan untuk terus mengalami peningkatan sedangkan penerima

beasiswa skema dalam perguruan tinggi direncanakan sesuai dengan kemampuan keuangan.

Tabel 3.19 Jumlah Prestasi Kegiatan Bidang Kemahasiswaan Tahun 2018-2022

. . Tahun
No. Prestasi dan Beasiswa 2018 12019 | 2020 12021 | 2022
1 | PkM Yang Lolos 4 12 3 11 2
2 | Bakat dan Minat
- Akademik 11 15 10 80 62
Regional 3 0 1 9 3
Nasional 8 6 7 64 41
Internasional 0 9 2 7 18
- Non Akademik 32 60 31 104 | 218
Regional 10 39 4 28 61
Nasional 18 20 6 54 155
Internasional 4 1 21 22 2
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3 | Beasiswa 349 | 333
- Bidikmisi 56 39 127 84 31
- KIP - - 15 36 118
- Djarum 2 2 2 2 2
- Unggul - - - - 3
- OSC Medcom 12 9
- Bali Mandara 4 0
- GenBI Bank Indonesia 50 50
- Beasiswa Yayasan (Vokasi, S1 dan S2) 11 13
- UKT SPP LLDIKTI - - 85 91 0
- Bantuan Pemda Tolikara 7 0
- Potongan Mahasiswa Baru Anak Karyawan, 21 41

Karyawan, dan PNS

- Potongan Mahasiswa Baru Berprestasi 31 66

3.9 Perpustakaan

Perpustakaan Universitas Warmadewa saat ini sudah bertransformasi dari perpustakaan
konvensional menuju perpustakaan berbasis elektronik/e-library. Interior ruangan yang mewah
dengan konsep learning commons sehingga memberikan kenyamanan bagi pengunjung. Dalam
hal pelayanan perpustakaan menyediakan fasilitas komputer dengan koneksi internet yang cepat.
meja baca. tempat duduk yang didesain secara ergonomis.

a. Perangkat Otomasi
Konsep otomasi perpustakaan adalah bertujuan untuk menghubungkan pengguna pada
informasi yang di butuhkan dengan cepat dan tepat. Saat ini perpustakaan Unwar menggunakan
sistim otomasi berbasis SLIMS atau Senayan Library Management System Versi 8 (SLIMS 8).
Berbagai kemudahan bagi pemustaka antara lain dapat mengakses berbagai informasi tentang
koleksi perpustakaan. Mempermudah akses informasi dari berbagai pendekatan tentang judul,
kata kunci judul, Pengarang, kata kunci pengarang.

b. Koleksi
Dalam hal sumber belajar perpustakaan pusat menyediakan jurnal. majalah yang tersedia
melalui proses berlangganan dan ribuan text book untuk semua disiplin ilmu yang ada di
Universitas Warmadewa. Selain koleksi text book perpustakaan Unwar juga memiliki sumber-
sumber belajar dalam bentuk elektronik (e-resources) antara lain e-journal, e-book dan
repository yang dapat diakses dari luar lingkungan kampus. Disamping itu, perpustakaan juga
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memiliki fasilitas Plagiarism Checker Service yaitu melalui Turnitin untuk memvalidasi setiap

karya ilmiah dosen dan mahasiswa.
c. OPAC (Online Public Access Catalogue)
Merupakan sistim katalog yang dapat dipakai pengguna untuk mengakses secara mandiri

ketersediaan koleksi atau judul buku.

C [ elibwarmadewa.acid

iy

==

d. Visitor
Merupakan system pelayanan kunjungan yang berbasis elektronik dimana pengunjung hanya

memasukkan ID Anggota saat masuk perpustakaan.
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e. Repository
Merupakan tempat menyimpan dan mengelola dokumen dalam bentuk digital.

€ & C [ repository.warmadewa.acid

UNIVERSITAS
({:-"’) WARMADEWA

Welcome to Digital Repository Warmadewa University
o Online archive for storing and dissemination of scholarly works produced by academicians of the Warmadewa University.
B Atom EIRSS 1.0 EIRSS 2
Latest Additions
View items added to the repository in the past week

Search Regository
Search the repository using a full range of fields. Use the search field at the 10p of the page for a quick search

Browse Repository
Browse the items in the repository by subject

About this Repositery
More information about this site.

Repository Policies
Palicy for use of material in this repository.

Digtal Repossiory ‘Supports OA120 with a base URL ofwice. /v

f. EJournal & Ebook
Merupakan layanan jurnal dan buku online yang bisa diakses dari mana saja dan dimana saja.

« X | 8 hitps//search.proquest.com/index
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g. E-Book
Tampilan Layanan koleksi buku digital Perpustakaan Universitas Warmadewa yang bisa

diakses setiap saat dan dimana saja.

€ & C | @ hups//ebookcentral proguest.com/lib/wa

Procues
M Ebook Central™

Search EBooks ‘ > J

Universitas
Warmadewa

Trusted Ebooks from Scholarly Sources

futhon e end e ‘

+L

h. Tampilan layanan koleksi digital (ebook bahasa Indonesia) yang bisa diakses secara online dan
pertama di Bali.

‘vA R M n “FWA PERPUSTAKAANDIGITAL ~ FITUR  KONTAK  KEBIJAKAN PRIVASI

E-LIBRARY

PERPUSTAKAAN
DIGITAL

UNIVERSITAS WARMADEWA

' VERS! WINDOWS # VERS| ANDROID

Layanan koleksi tugas akhir mahasiswa (Skripsi, Tesis, Disertasi) dalam bentuk PDF yang bisa

i.
diakses secara online dilingkungan kampus Unwar.
Beranda depan  ETD info  Masuk Pilih Bahasa [EERICES a -
UPT PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS WARMADEWA
SearchETD: & Pen Advi S h
Informasi Koleksi =
‘Web Onli Public A Ci log - Ut h temukan r pencarian Anda melalul kata kunci:

FOR AS PREPOSITION AND CONJUNCTION AND ITS SEMANTIC IMPLICATION
| et cantemen | xua e |

ENC

UPT Perpustakaan Universitas Warmadewa 2021 | powered by SETIADI
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Dengan perubahan yang mendasar sistim layanan yang ada di Perpustakaan Unwar maka

diperlukan upaya melakukan perubahan budaya kepada dosen dan mahasiswa agar
memanfaatkan sumber belajar elektronik yang tersedia secara optimal. Dengan layanan
elektronik ini akan bisa diakses selama 24 jam dan jumlah kunjungan tahun 2022 ini sebanyak
156.173 orang. Kunjungan perpustakaan untuk tahun 2022 meningkat drastis terutama pada
kunjungan online jika dibandingkan dengan kunjungan offline ini dikarenakan pandemi covid-

19 yang masih berlangsung.

Koleksi buku yang dimiliki oleh perpustakaan Universitas Warmadewa tahun 2022
sebanyak 33.033 eksemplar, E-Library sebanyak 2.456 koleksi, untuk Repository sebanyak
999, Koleksi Proquest (e-book.e-journal), Clinical Key (e-book.e-journal) dan Audio/Video
Unlimited Access

Tabel 3.20 Perkembangan Kunjungan Perpustakaan

NO KUNJUNGAN TAHUN
2018 2019 2020 2021 2022

1 | Kunjungan offline 30.270 41.384 14.654 771 19.342
2 | Kunjungan online 10.549 2.909 30.143 48.145 136.831

TOTAL 40.819 44.293 44797 48.916 156.173
180000

156173
160000
136831
140000
120000
100000
80000
60000 40819 41384 44293 44797 4814548916
40000 30143
19342
20000 10549 I 14654
30270 2909 771
. ] e []
2018 2019 2020 2021 2022
B Kunjungan offline Kunjungan online Total Kunjunagn

Gambar 3.13 Perkembangan Kunjungan Perpustakaan
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3.10 Penguatan Kelembagaan

Bidang Penguatan kelembagaan dalam bentuk Akreditasi oleh BAN PT pada tahun 2022

terdapat 4 Program Studi yang diassesmen yaitu; 1). Program Studi Magister Administrasi Publik,

dengan perolehan peringkat akreditasi “B”; 2). Program studi Teknik Sipil dengan perolehan

peringkat akreditasi “Baik Sekali”’; 3). Program studi Manajemen dengan perolehan peringkat

akreditasi “Unggul”; dan 4). Program studi Sistem Informasi Akuntansi dengan perolehan

peringkat akreditasi “Baik”.

Tabel 3.21 Status Akreditasi Perguruan Tinggi dan Program Studi Tahun 2022

Tanggal Berlaku

No Institusi/Program Studi Jenjang Nomor Sk Akreditasi Peringkat Nilai - -
Mulai Sampai
1 Universitas Warmadewa 1033/SK/BAN-PT/Akred/PT/XI1/2020 Baik Sekali 340 8-Dec-2020 8-Dec-2025
2 limu Hukum S1 3493/SK/BAN-PT/Akred/S/1X/2019 A 372 11-Sep-2019 11-Sep-2024
3 Ekonomi Pembangunan S1 3260/SK/BAN-PT/Akred/S/X11/2018 B 350 12-Dec-2018 12-Dec-2023
4 Manajemen S1 123/DE/A.5/AR.10/X11/2022 Unggul 29-Des-2022 29-Des-2027
5 Akuntansi S1 1363/SK/BAN-PT/Akred/S/\V/2019 B 324 7-May-2019 7-May-2024
6 Sastra Inggris S1 2201/SK/BAN-PT/Akred/S/V11/2019 B 332 2-Jul-2019 2-Jul-2024
7 IImu Pemerintahan S1 2383/SK/BAN-PT/Akred/S/V111/2018 B 323 27-Aug-2018 27-Aug-2023
8 limu Administrasi Negara S1 1825/SK/BAN-PT/Akred/S/V11/2018 B 318 17-Jul-2018 17-Jul-2023
9 Agroteknologi S1 6741/SK/BAN-PT/Akred/S/X/2020 B 349 27-0kt-2020 27-0Okt-2025
10 IImu dan Teknologi Pangan S1 3186/SK/BAN-PT/Akred/S/V111/2019 B 339 21-Aug-2019 | 21-Aug-2024
11 | Peternakan S1 2407/SK/BAN-PT/Akred/S/V111/2018 A 361 27-Aug-2018 | 27-Aug-2023
12 Manajemen Sumber Daya Perairan S1 4672/SK/BAN-PT/Akred/S/X11/2019 B 350 3-Dec-2019 3-Dec-2024
13 Teknik Sipil Sl 0261/SK/LAM Teknik/AS/X11/2022 Baik Sekali 330 21-Dec-2022 20-Aug-2027
14 | Avrsitektur S1 2392/SK/BAN-PT/Akred/S/VI11/2019 B 351 16-Jul-2019 16-Jul-2024
15 | Pendidikan Dokter S1 0650/LAM-PTKes/Akr/Sar/X11/2021 A (Sangat Baik) 361 24-Dec-2021 17-Dec-2025
16 | Profesi Dokter S1 0651/LAM-PTKes/Akr/Pro/XI1/2021 A (Sangat Baik) 361 24-Dec-2021 17-Dec-2025
17 Magister Manajemen S2 1299/SK/BAN-PT/Akred/M/1V/2019 B 346 30-Apr-2019 30-Apr-2024
18 Magister IlImu Hukum S2 988/SK/BAN-PT/Akred/M/11/2021 Baik Sekali 339 23-Feb-2021 23-Feb-2026
19 | Magister Linguistik S2 13228/SK/BAN-PT/Akred/M/XI11/2021 Unggul 362 15-Dec-2021 15-Dec-2026
20 | Magister administrasi Publik S2 2526/SK/BAN-PT/AK-PPJ/M/IVV[2022 B 334 26-Apr-2022 26-Apr-2027
21 Magister Kenotariatan S2 767/SK/BAN-PT/Akred /M/111/2018 B 344 13-Mar-2018 13-Mar-2023
22 | Magister Rekayasa Infrastruktur dan S2 4497/SK/BAN-PT/AK.P/IM/V11/2022 Baik 201 14-Jul-22 14-Jul-24
Lingkungan
23 | Magister Sains Pertanian S2 6051/SK/BAN-PT/AK.PIM/IX/2022 Baik 201 13-Sep-22 13-Sep-24
24 Hukum Program Doktor* S3 6383/SK/BAN-PT/AK.P/D/1X/2022 Baik 201 20-Sep-22 20-Sep-24
25 | Akuntansi Perpajakan D4 13567/SK/BAN-PT/Akred/ST/X11/2021 Baik 218 22-Dec-2021 22-Dec-2026
26 | Sistem Informasi Akuntansi D3 5204/SK/BAN-PT/AK/D3/VI111/2022 Baik 221 2-Aug-2022 2-Aug-2027
27 | Teknologi Telekomunikasi D3 - - - -
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IV. CAPAIAN INDIKATOR KINERJA SASARAN 2022

Rencana Kerja dan Anggaran Tahun 2022 terdiri dari: 20 program, 75 Aktivitas, dan
1.556 Rencana Aksi. Evaluasi pelaksanaan program kerja ini berdasarkan Standar Pendidikan
Tinggi Unwar (Standar Nasional Pendidikan Tinggi dan Standar Perguruan Tinggi) dan mengacu
kepada indikator penilaian Standar Akreditasi kriteria 9 Versi 3.0 dan 4.0 yang dipakai dasar untuk
pengembangan perguruan tinggi oleh Badan Akreditasi Perguruan Tinggi. Evaluasi pelaksanaan
program kerja tahun 2022 mempunyai 173 IKS dengan hasil evaluasi IKS terdiri dari 117 IKS
(67,63%) dengan nilai A dengan capaian diatas 100%, 14 IKS (8,09%) nilai A dengan capaian
dibawah 100%, 14 IKS (8,09%) dengan nilai B, dan 23 IKS (13,29%) dengan nilai C, 5 IKS
(2,89%) dengan nilai C capaian n/a. Adapun hasil pelaksanaan IKS tahun 2022 sebagai berikut:

4.1. Indikator Kinerja Sasaran dengan katagori nilai A yang capaiaanya diatas 100%
(1) Lulusan berwirausaha Berizin (Target: 0,28%, Capaian: 25,30%, Persentase Capaian:

9035,71%, Ket Capaian: A); (2) Publikasi di jurnal Nasional terakreditasi DIKTI (Target: 5,
Capaian: 106, Persentase Capaian: 2120,00%, Ket Capaian: A); (3) Kunjungan dosen dan
mahasiswa ke perpustakaan pertahun dalam lima tahun terakhir. (Target: 3, Capaian: 63.02,
Persentase Capaian: 2100,67%, Ket Capaian: A); (4) Kerjasama institusional bidang pengabdian
kepada masyarakat tingkat nasional (Target: 1, Capaian: 16, Persentase Capaian: 1600,00%, Ket
Capaian: A); (5) Kerjasama institusional bidang pendidikan tingkat wilayah (Target: 10, Capaian:
140, Persentase Capaian: 1400,00%, Ket Capaian: A); (6) Judul artikel yang di Sitasi dari jumlah
dosen (Target: 20,00%, Capaian: 276,00%, Persentase Capaian: 1380,00%, Ket Capaian: A); (7)
Prestasi Non-Akademik mahasiswa Internasional (Target: 5, Capaian: 45, Persentase Capaian:
900,00%, Ket Capaian: A); (8) Publikasi Pengabdian kepada masyarakat dalam Buku ber-
ISBN (Target: 6, Capaian: 51, Persentase Capaian: 850,00%, Ket Capaian: A); (9) Menjadi staf
Anhli Nasional/Internasional (Target: 3, Capaian: 24, Persentase Capaian: 800,00%, Ket Capaian:
A); (10) Publikasi di jurnal Nasional tidak terakreditasi (Target: 100, Capaian: 669, Persentase
Capaian: 669,00%, Ket Capaian: A); (11) Sitasi artikel pada SINTA (Target: 5.17, Capaian: 33.75,
Persentase Capaian: 652,80%, Ket Capaian: A); (12) Prestasi Non-Akademik mahasiswa Nasional
(Target: 15, Capaian: 91, Persentase Capaian: 606,67%, Ket Capaian: A); (13) Tenaga
kependidikan mengikuti pelatihan yang relevan. (Target: 20,00%, Capaian: 100,00%, Persentase
Capaian: 500,00%, Ket Capaian: A); (14) Menjadi Editor/Mitra bestari pada jurnal Nasional
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terakreditasi/Internasional bereputasi (Target: 3, Capaian: 14, Persentase Capaian: 466,67%, Ket

Capaian: A); (15) Kerjasama institusional bidang pengabdian kepada masyarakat tingkat wilayah
(Target: 10, Capaian: 45, Persentase Capaian: 450,00%, Ket Capaian: A); (16) Lulusan Teserap di
sektor pariwisata (Target: 2,50%, Capaian: 10,97%, Persentase Capaian: 438,80%, Ket Capaian:
A); (17) Lulusan yang bekerja di badan usaha tingkat internasional/multi nasional. (Target: 0,80%,
Capaian: 3,30%, Persentase Capaian: 412,50%, Ket Capaian: A); (18) Kerjasama institusional
bidang pendidikan tingkat nasional (Target: 13, Capaian: 46, Persentase Capaian: 353,85%, Ket
Capaian: A); (19) Layanan berbasis Online. (Target: 34, Capaian: 108, Persentase Capaian:
317,65%, Ket Capaian: A); (20) Lulusan yang bekerja di badan usaha tingkat nasional. (Target:
8,00%, Capaian: 25,30%, Persentase Capaian: 316,25%, Ket Capaian: A); (21) Menjadi Invited
Speaker nasional/Internasional (Target: 2, Capaian: 6, Persentase Capaian: 300,00%, Ket Capaian:
A); (22) Prestasi Non-Akademik mahasiswa Lokal/ Wilayah (Target: 21, Capaian: 61, Persentase
Capaian: 290,48%, Ket Capaian: A); (23) Kegiatan Seminar Internasional (Target: 50, Capaian:
129, Persentase Capaian: 258,00%, Ket Capaian: A); (24) Bandwith dapat dinikmati mahasiswa
dan karyawan (Target: 30, Capaian: 75, Persentase Capaian: 250,00%, Ket Capaian: A); (25) TTG
(Teknologi Tepat Guna) (Target: 3, Capaian: 7, Persentase Capaian: 233,33%, Ket Capaian: A);
(26) Kerjasama institusional bidang penelitian tingkat wilayah (Target: 23, Capaian: 50,
Persentase Capaian: 217,39%, Ket Capaian: A); (27) Ruangan pelayanan administrasi. (Target:
8m2, Capaian: 17,05, Persentase Capaian: 213,13%, Ket Capaian: A); (28) Biaya pengabdian
kepada masyarakat per dosen. (Target: 15.000.000, Capaian: 30.801.369, Persentase Capaian:
205,34%, Ket Capaian: A); (29) Program Sarjana dan Diploma memiliki dokumen kurikulum
KPT yang mendukung MBKM (Target: 50,00%, Capaian: 100,00%, Persentase Capaian:
200,00%, Ket Capaian: A); (30) Program studi memiliki RPS (Target: 50,00%, Capaian: 100,00%,
Persentase Capaian: 200,00%, Ket Capaian: A); (31) Kerjasama institusional bidang penelitian
tingkat nasional (Target: 10, Capaian: 20, Persentase Capaian: 200,00%, Ket Capaian: A); (32)
HKI (Hak Cipta) (Target: 70, Capaian: 134, Persentase Capaian: 191,43%, Ket Capaian: A); (33)
Rasio dosen dan mahasiswa IPA diluar Prodi Kedokteran (Target: 1:30, Capaian: 1:17, Persentase
Capaian: 176,47%, Ket Capaian: A); (34) Mahasiswa Asing (Target: 0,50%, Capaian: 0,85%,
Persentase Capaian: 170,00%, Ket Capaian: A); (35) Judul hasil karya dalam bentuk buku yang
mempunyai ISBN dan diterbitkan oleh penerbit anggota IKAPI. (Target: 30, Capaian: 51,
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Persentase Capaian: 170,00%, Ket Capaian: A); (36) Publikasi di jurnal Internasional (Target: 100,

Capaian: 166, Persentase Capaian: 166,00%, Ket Capaian: A); (37) Jumlah dosen terhadap jumlah
mahasiswa pada Prodi IPS (Target: 0.0729166666666667, Capaian: 0.0625, Persentase Capaian:
150,00%, Ket Capaian: A); (38) Mahasiswa S2 tamat tepat waktu (Target: 50,00%, Capaian:
68,30%, Persentase Capaian: 136,60%, Ket Capaian: A); (39) Biaya penelitian per dosen. (Target:
20.000.000, Capaian: 26.001.551, Persentase Capaian: 130,01%, Ket Capaian: A); (40) Penelitian
yang dibiayai dana asing (Target: 4, Capaian: 5, Persentase Capaian: 125,00%, Ket Capaian: A);
(41) Jumlah dosen terhadap jumlah mahasiswa pada prodi pendidikan dokter (Target: 1:10,
Capaian: 1:8, Persentase Capaian: 125,00%, Ket Capaian: A); (42) Jumlah dosen terhadap jumlah
mahasiswa pada prodi Profesi dokter (Target: 1:5, Capaian: 1:4, Persentase Capaian: 125,00%,
Ket Capaian: A); (43) Prodi Pascasarjana yang memiliki DTPS >6 orang (Target: 80,00%,
Capaian: 100,00%, Persentase Capaian: 125,00%, Ket Capaian: A); (44) Mahasiswa S1/D4 tamat
tepat waktu (Target: 50,00%, Capaian: 61,76%, Persentase Capaian: 123,52%, Ket Capaian: A);
(45) Program studi memiliki profil lulusan (Target: 81,00%, Capaian: 100,00%, Persentase
Capaian: 123,46%, Ket Capaian: A); (46) Program studi memiliki CPL (Target: 81,00%, Capaian:
100,00%, Persentase Capaian: 123,46%, Ket Capaian: A); (47) Program studi memiliki bahan
Kajian (Target: 81,00%, Capaian: 100,00%, Persentase Capaian: 123,46%, Ket Capaian: A); (48)
Program studi memiliki Struktur dan Peta Kurikulum (Target: 81,00%, Capaian: 100,00%,
Persentase Capaian: 123,46%, Ket Capaian: A); (49) Ruangan kerja per dosen. (Target: 4 m2,
Capaian: 4.83, Persentase Capaian: 120,75%, Ket Capaian: A); (50) Lulusan yang bekerja di badan
usaha tingkat wilayah/lokal. (Target: 86,20%, Capaian: 71,40%, Persentase Capaian: 120,73%,
Ket Capaian: A); (51) Jumlah dosen terhadap jumlah mahasiswa pada prodi Pendidikan Doktor
(Target: 1:10, Capaian: 1:8,3, Persentase Capaian: 120,48%, Ket Capaian: A); (52) Mitra yang
sangat puas dan puas terhadap layanan dalam Internasional (Target: 75,00%, Capaian: 90,00%,
Persentase Capaian: 120,00%, Ket Capaian: A); (53) Visiting lecture ditingkat
Nasional/Internasional (Target: 5, Capaian: 6, Persentase Capaian: 120,00%, Ket Capaian: A);
(54) Mahasiswa sangat puas dan puas terhadap layanan Pendidikan (Target: 80,00%, Capaian:
95,16%, Persentase Capaian: 118,95%, Ket Capaian: A); (55) Tenaga kependidikan sudah
berkualifikasi S1. (Target: 49,00%, Capaian: 56,97%, Persentase Capaian: 116,27%, Ket Capaian:
A); (56) Pengguna yang sangat puas dan puas terhadap kualitas kinerja lulusan (Target: 85,00%,
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Capaian: 97,59%, Persentase Capaian: 114,81%, Ket Capaian: A); (57) Keberhasilan studi
program Profesi (Target: 85,00%, Capaian: 97,22%, Persentase Capaian: 114,38%, Ket Capaian:

A); (58) Kerjasama institusional bidang penelitian tingkat internasional (Target: 8, Capaian: 9,
Persentase Capaian: 112,50%, Ket Capaian: A); (59) Tenaga kependidikan sudah berkualifikasi
S2. (Target: 11,00%, Capaian: 12,35%, Persentase Capaian: 112,27%, Ket Capaian: A); (60)
Keberhasilan studi program S2 (Target: 85,00%, Capaian: 95,17%, Persentase Capaian: 111,96%,
Ket Capaian: A); (61) Tenaga kependidikan sangat puas dan puas terhadap kualitas pelayanan
Unwar (Target: 85,00%, Capaian: 95,16%, Persentase Capaian: 111,95%, Ket Capaian: A); (62)
Pengguna sangat puas dan puas terhadap layanan penelitian (Target: 90,00%, Capaian: 100,00%,
Persentase Capaian: 111,11%, Ket Capaian: A); (63) Kepuasan Dosen terhadap layanan PkM
(Target: 90,00%, Capaian: 100,00%, Persentase Capaian: 111,11%, Ket Capaian: A); (64)
Kegiatan Unitas mahasiswa berjalan baik (Target: 90,00%, Capaian: 100,00%, Persentase
Capaian: 111,11%, Ket Capaian: A); (65) Kelengkapan Dokumen penjaminan mutu di Universitas
(Target: 90,00%, Capaian: 100,00%, Persentase Capaian: 111,11%, Ket Capaian: A); (66) Prodi
telah melakukan Monev pembelajaran secara komprehensif (Target: 90,00%, Capaian: 100,00%,
Persentase Capaian: 111,11%, Ket Capaian: A); (67) Program Studi telah AMI (Target: 90,00%,
Capaian: 100,00%, Persentase Capaian: 111,11%, Ket Capaian: A); (68) Unit Kerja (Universitas,
Fakultas, dan Pascasarjana) melaksanakan Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) minimal 1 kali
setahun untuk menyikapi hasil monev dalam AMI (Target: 90,00%, Capaian: 100,00%, Persentase
Capaian: 111,11%, Ket Capaian: A); (69) Hasil RTM ditindaklanjuti. (Target: 90,00%, Capaian:
100,00%, Persentase Capaian: 111,11%, Ket Capaian: A); (70) Kepuasan Mitra terhadap layanan
PkM (Target: 90,00%, Capaian: 99,26%, Persentase Capaian: 110,29%, Ket Capaian: A); (71)
Pengguna yang sangat puas dan puas terhadap kemampuan pengembangan diri lulusan (Target:
90,00%, Capaian: 98,80%, Persentase Capaian: 109,78%, Ket Capaian: A); (72) Prodi S1/D4 yang
meiliki DTPS >12 orang (Target: 80,00%, Capaian: 87,50%, Persentase Capaian: 109,38%, Ket
Capaian: A); (73) Mahasiswa sangat puas dan puas terhadap layanan Kemahasiswaan (Target:
80,00%, Capaian: 87,33%, Persentase Capaian: 109,16%, Ket Capaian: A); (74) Dosen memiliki
jabatan akdemik lektor (Target: 26,00%, Capaian: 28,13%, Persentase Capaian: 108,19%, Ket
Capaian: A); (75) Pengguna yang sangat puas dan puas terhadap aspek kemampuan berbahasa
Inggris lulusan. (Target: 85,00%, Capaian: 90,70%, Persentase Capaian: 106,71%, Ket Capaian:
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A); (76) Pembiayaan operasional per mahasiswa S3 (Target: 45.000.000, Capaian: 48.008.616,
Persentase Capaian: 106,69%, Ket Capaian: A); (77) Dosen yang sangat puas dan puas terhadap

kualitas pelayanan Unwar (Target: 85,00%, Capaian: 90,50%, Persentase Capaian: 106,47%, Ket
Capaian: A); (78) Publikasi Pengabdian kepada masyarakat dalam Media Massa Nasional
(Youtube) (Target: 200, Capaian: 212, Persentase Capaian: 106,00%, Ket Capaian: A); (79)
Pengguna yang sangat puas dan puas terhadap prilaku dan etika lulusan (Target: 95,00%, Capaian:
99.5, Persentase Capaian: 104,74%, Ket Capaian: A); (80) Pengguna yang sangat puas dan puas
terhadap kemampuan berkomunikasi lulusan (Target: 95,00%, Capaian: 99,40%, Persentase
Capaian: 104,63%, Ket Capaian: A); (81) Pengguna yang sangat puas dan puas terhadap
kemampuan penggunaan TI lulusan (Target: 94,00%, Capaian: 98,30%, Persentase Capaian:
104,57%, Ket Capaian: A); (82) Pengguna yang sangat puas dan puas terhadap aspek keahlian
pada bidang ilmu lulusan (Target: 94,00%, Capaian: 98,20%, Persentase Capaian: 104,47%, Ket
Capaian: A); (83) Mitra yang sangat puas dan puas terhadap layanan dalam kerja sama nasional
(Target: 80,00%, Capaian: 83,00%, Persentase Capaian: 103,75%, Ket Capaian: A); (84) Masa
studi mahasiswa S2 (Target: 2, Capaian: 1,93, Persentase Capaian: 103,63%, Ket Capaian: A);
(85) IPK lulusan S1/D4 (Target: 3,45, Capaian: 3,57, Persentase Capaian: 103,48%, Ket Capaian:
A); (86) Judul penelitian yang dibiayai internal dalam setahun. (Target: 221, Capaian: 224,
Persentase Capaian: 101,36%, Ket Capaian: A); (87) Pengguna yang sangat puas dan puas
terhadap kemampuan kerja sama lulusan (Target: 97,00%, Capaian: 98,20%, Persentase Capaian:
101,24%, Ket Capaian: A); (88) Fakultas/pasca sarjana menyetor LAKIS tepat waktu. (Target:
88,00%, Capaian: 88,89%, Persentase Capaian: 101,01%, Ket Capaian: A); (89) Dosen memiliki
EWMP > 12 sks. (Target: 99,00%, Capaian: 100,00%, Persentase Capaian: 101,01%, Ket Capaian:
A); (90) IPK lulusan S2 (Target: 3,85, Capaian: 3,86, Persentase Capaian: 100,26%, Ket Capaian:
A); (91) Survey pemahaman VMTS dalam setahun (Target: 1, Capaian: 1, Persentase Capaian:
100,00%, Ket Capaian: A); (92) Program studi memiliki dokumen kurikulum KPT. (Target:
100,00%, Capaian: 100,00%, Persentase Capaian: 100,00%, Ket Capaian: A); (93) Prodi sudah
melaksanakan proses pembelajaran yang berbasis student centered learning (SCL) (Target:
100,00%, Capaian: 100,00%, Persentase Capaian: 100,00%, Ket Capaian: A); (94) Prodi sudah
melaksanakan assesment berbasis KPT. (Target: 100,00%, Capaian: 100,00%, Persentase
Capaian: 100,00%, Ket Capaian: A); (95) Prestasi Akademik mahasiswa Internasional (Target: 7,
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Capaian: 7, Persentase Capaian: 100,00%, Ket Capaian: A); (96) Peneliti yang melibatkan

mahasiswa dalam kegiatan penelitian. (Target: 100,00%, Capaian: 100,00%, Persentase Capaian:
100,00%, Ket Capaian: A); (97) Peneliti mengikuti manajemen penelitian  (Target: 100,00%,
Capaian: 100,00%, Persentase Capaian: 100,00%, Ket Capaian: A); (98) Penelitian biaya luar PT
(Target: 10, Capaian: 10, Persentase Capaian: 100,00%, Ket Capaian: A); (99) Judul pengabdian
kepada masyarakat yang dibiayai internal dalam setahun. (Target: 250, Capaian: 250, Persentase
Capaian: 100,00%, Ket Capaian: A); (100) Pengabdi mengikuti manajemen pengabdian kepada
masyarakat (Target: 100,00%, Capaian: 100,00%, Persentase Capaian: 100,00%, Ket Capaian: A);
(101) Dosen yang melaksanakan pengabdian kepada masyarakat minimal satu PkM dalam
setahun. (Target: 100,00%, Capaian: 100,00%, Persentase Capaian: 100,00%, Ket Capaian: A);
(102) Mahasiswa terlibat dalam kegiatan pengabdian kepada masyarakat minimal satu kali dalam
setahun. (Target: 100,00%, Capaian: 100,00%, Persentase Capaian: 100,00%, Ket Capaian: A);
(103) Paten (Target: 1, Capaian: 1, Persentase Capaian: 100,00%, Ket Capaian: A); (104) Mitra
yang sangat puas dan puas terhadap layanan kerja sama regional (Target: 85,00%, Capaian:
85,00%, Persentase Capaian: 100,00%, Ket Capaian: A); (105) Jumlah dosen terhadap jumlah
mahasiswa yang nilainya < 1 : 30 pada prodi IPA selain Prodi kedokteran (Target: 100,00%,
Capaian: 100,00%, Persentase Capaian: 100,00%, Ket Capaian: A); (106) Jumlah dosen terhadap
jumlah mahasiswa yang nilainya <1 : 45 pada prodi IPS (Target: 100,00%, Capaian: 100,00%,
Persentase Capaian: 100,00%, Ket Capaian: A); (107) Rasio Jumlah Dosen tetap dengan Jumlah
Prodi >12. (Target: 100,00%, Capaian: 100,00%, Persentase Capaian: 100,00%, Ket Capaian: A);
(108) Prodi S3 baru (Target: 1, Capaian: 1, Persentase Capaian: 100,00%, Ket Capaian: A); (109)
Kegiatan BEM Universitas dan Fakultas berjalan baik (Target: 100,00%, Capaian: 100,00%,
Persentase Capaian: 100,00%, Ket Capaian: A); (110) Program Studi melakukan tracer study
paling tidak sekali dalam setahun (Target: 100,00%, Capaian: 100,00%, Persentase Capaian:
100,00%, Ket Capaian: A); (111) Tenaga operator SIM-T. (Target: 25, Capaian: 25, Persentase
Capaian: 100,00%, Ket Capaian: A); (112) Hasil AMI Program Studi dalam katagori baik (Target:
100,00%, Capaian: 100,00%, Persentase Capaian: 100,00%, Ket Capaian: A); (113) System
manajemen Mutu yang dilaksanakan berdasarkan pola ISO (Target: 100,00%, Capaian: 100,00%,
Persentase Capaian: 100,00%, Ket Capaian: A); (114) Unit Pelaksana Kegiatan membuat RKAT
tepat waktu. (Target: 100,00%, Capaian: 100,00%, Persentase Capaian: 100,00%, Ket Capaian:
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A); (115) UPK Warmadewa mencapai hasil audit opini wajar tanpa pengecualian (WTP) (Target:

100,00%, Capaian: 100,00%, Persentase Capaian: 100,00%, Ket Capaian: A); (116) Kegiatan tirta
yatra dalam setahun (Target: 1, Capaian: 1, Persentase Capaian: 100,00%, Ket Capaian: A); (117)

Karyawan terlindungi oleh asuransi kesehatan (Target: 100,00%, Capaian: 100,00%, Persentase
Capaian: 100,00%, Ket Capaian: A);

Tabel 4.1 Tabel Indikator Kinerja Sasaran dengan katagori A diatas 100%

2022
No Indikator Kinerja Sasaran 2022 Satuan Target Capaian Persentase Ket
Capaian | Capaian
Lulusan berwirausaha Berizin % 0,28 25,30 9035,71 A
2 | Publikasi di jurnal Nasional terakreditasi DIKTI Jml 5 106 2120,00

Kunjungan dosen dan mahasiswa ke perpustakaan

3 pertahun dalam lima tahun terakhir. Jml 3.000 63.020 210067
4 Kerjasama |n_st|tu5|ona! bidang pengabdian kepada Iml 1 16 1600,00
masyarakat tingkat nasional
5 Kt_srjasama institusional bidang pendidikan tingkat Iml 10 140 1400,00
wilayah
6 | Judul artikel yang di Sitasi dari jumlah dosen % 20,00 276,00 1380,00
7 | Prestasi Non-Akademik mahasiswa Internasional Jml 5 45 900,00
8 Publikasi Pengabdian kepada masyarakat dalam Buku Iml 6 51 850,00
ber-ISBN
9 | Menjadi staf Ahli Nasional/Internasional Jml 3 24 800,00
10 | Publikasi di jurnal Nasional tidak terakreditasi Jml 100 669 669,00
11 | Sitasi artikel pada SINTA Jml 5.170 33.750 652,80
12 | Prestasi Non-Akademik mahasiswa Nasional Jml 15 91 606,67
13 | Tenaga kependidikan mengikuti pelatihan yang relevan. % 20,00 100,00 500,00
Menjadi Editor/Mitra bestari pada jurnal Nasional
14 terakreditasi/Internasional bereputasi Jml 8 14 466,67
15 Kerjasama institusional bidang pengabdian kepada Iml 10 45 450,00

masyarakat tingkat wilayah

16 | Lulusan Teserap di sektor pariwisata % 2,50 10,97 438,80

Lulusan yang bekerja di badan usaha tingkat

> > | >|>I>>>>>>| P> > | > > > P>

17 internasional/multi nasional. % 0,80 3,30 412,50
18 rfaes?(?rigrqa institusional bidang pendidikan tingkat Iml 13 46 35385
19 | Layanan berbasis Online. Jml 34 108 317,65
20 | Lulusan yang bekerja di badan usaha tingkat nasional. % 8,00 25,30 316,25
21 | Menjadi Invited Speaker nasional/Internasional Jml 2 6 300,00
22 | Prestasi Non-Akademik mahasiswa Lokal/ Wilayah Jml 21 61 290,48
23 | Kegiatan Seminar Internasional Jml 50 129 258,00
24 | Bandwith dapat dinikmati mahasiswa dan karyawan Kbps 30 75 250,00
25 | TTG (Teknologi Tepat Guna) Jml 3 7 233,33
26 V}éﬁgszf;\]ma institusional bidang penelitian tingkat Iml 23 50 217.39
27 | Ruangan pelayanan administrasi. Luas 8 m2 17,05 213,13
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28 | Biaya pengabdian kepada masyarakat per dosen. Jml 15.000.000 | 30.801.369 205,34 A
Program Sarjana dan Diploma memiliki dokumen 0

29 kurikulum KPT yang mendukung MBKM & 50,00 100,00 200,00 A

30 | Program studi memiliki RPS % 50,00 100,00 200,00 A
Kerjasama institusional bidang penelitian tingkat

31 nasional Jml 10 20 200,00 A

32 | HKI (Hak Cipta) Jml 70 134 191,43 A

33 Rasio dosen dan mahasiswa IPA diluar Prodi Rasio 1:30 117 176,47 A
Kedokteran

34 | Mahasiswa Asing % 0,50 0,85 170,00 A
Judul hasil karya dalam bentuk buku yang mempunyai

% ISBN dan diterbitkan oleh penerbit anggota IKAPI. Jml 30 51 170,00 A

36 | Publikasi di jurnal Internasional Jml 100 166 166,00 A

37 f;gnlah dosen terhadap jumlah mahasiswa pada Prodi Rasio 1:45 130 150,00 A

38 | Mahasiswa S2 tamat tepat waktu % 50,00 68,30 136,60 A

39 | Biaya penelitian per dosen. Jml 20.000.000 | 26.001.551 130,01 A

40 | Penelitian yang dibiayai dana asing Jml 4 5 125,00 A

M Jumlgh_ dosen terhadap jumlah mahasiswa pada prodi Rasio 110 18 125,00 A
pendidikan dokter

42 Jumlar_] dosen terhadap jumlah mahasiswa pada prodi Rasio 15 1:4 125,00 A
Profesi dokter

43 | Prodi Pascasarjana yang memiliki DTPS >6 orang % 80,00 100,00 125,00 A

44 | Mahasiswa S1/D4 tamat tepat waktu % 50,00 61,76 123,52 A

45 | Program studi memiliki profil lulusan % 81,00 100,00 123,46 A

46 | Program studi memiliki CPL % 81,00 100,00 123,46 A

47 | Program studi memiliki bahan Kajian % 81,00 100,00 123,46 A

48 | Program studi memiliki Struktur dan Peta Kurikulum % 81,00 100,00 123,46 A

49 | Ruangan kerja per dosen. Luas 4 m2 4,83 120,75 A

50 LL_JIusan yang bekerja di badan usaha tingkat % 86.20 71.40 120,73 A
wilayah/lokal.

51 Jumlf_ih_ dosen terhadap jumlah mahasiswa pada prodi Rasio 110 1:83 120,48 A
Pendidikan Doktor

5o | Mitrayang sangat puas dan puas terhadap layanan % 75,00 90,00 120,00 A
dalam Internasional

53 | Visiting lecture ditingkat Nasional/Internasional Jml 5 6 120,00 A

54 Mahgs[swa sangat puas dan puas terhadap layanan % 80,00 95.16 118,95 A
Pendidikan

55 | Tenaga kependidikan sudah berkualifikasi S1. % 49,00 56,97 116,27 A

56 Pgngguna yang sangat puas dan puas terhadap kualitas % 85,00 97,59 114,81 A
kinerja lulusan

57 | Keberhasilan studi program Profesi % 85,00 97,22 114,38 A

58 _Kerjasar_na institusional bidang penelitian tingkat Iml 8 9 112,50 A
internasional

59 | Tenaga kependidikan sudah berkualifikasi S2. % 11,00 12,35 112,27 A

60 | Keberhasilan studi program S2 % 85,00 95,17 111,96 A

61 Tena_lga kependidikan sangat puas dan puas terhadap % 85,00 95.16 111,95 A
kualitas pelayanan Unwar

62 Pengguna sangat puas dan puas terhadap layanan % 90,00 100,00 11111 A

penelitian
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63 | Kepuasan Dosen terhadap layanan PkM % 90,00 100,00 111,11 A

64 | Kegiatan Unitas mahasiswa berjalan baik % 90,00 100,00 111,11 A

65 | Kelengkapan Dokumen penjaminan mutu di Universitas % 90,00 100,00 11111 A

66 Prodi telah n_1e|akukan Monev pembelajaran secara % 90,00 100,00 11111 A
komprehensif

67 | Program Studi telah AMI % 90,00 100,00 111,11 A
Unit Kerja (Universitas, Fakultas, dan Pascasarjana)

68 mglgksanakan.Rapat Tinjauan Mangjem_en (RTM) % 90,00 100,00 111,11 A
minimal 1 kali setahun untuk menyikapi hasil monev
dalam AMI

69 | Hasil RTM ditindaklanjuti. % 90,00 100,00 111,11 A

70 | Kepuasan Mitra terhadap layanan PkM % 90,00 99,26 110,29 A

71 Pengguna yang sangat puas da_m_ puas terhadap % 90,00 98.80 10,78 A
kemampuan pengembangan diri lulusan

72 | Prodi S1/D4 yang meiliki DTPS >12 orang % 80,00 87,50 109,38 A

73 Mahasmvya sangat puas dan puas terhadap layanan % 80,00 87.33 109,16 A
Kemahasiswaan

74 | Dosen memiliki jabatan akdemik lektor % 26,00 28,13 108,19 A
Pengguna yang sangat puas dan puas terhadap aspek 0

® kemampuan berbahasa Inggris lulusan. & 85,00 90,70 106,71 A

76 | Pembiayaan operasional per mahasiswa S3 Jml 45.000.000 | 48.008.616 106,69 A

77 Dosen yang sangat puas dan puas terhadap kualitas % 85,00 90,50 106,47 A
pelayanan Unwar

78 Publikasi Eengabdlan kepada masyarakat dalam Media Iml 200 212 106,00 A
Massa Nasional (Youtube)

79 Pengg_una yang sangat puas dan puas terhadap prilaku % 95,00 99.5 104,74 A
dan etika lulusan

80 Pengguna yang sangat puas dan puas terhadap % 95,00 99,40 104.63 A
kemampuan berkomunikasi lulusan

81 Pengguna yang sangat puas dan puas terhadap % 94,00 98.30 104,57 A
kemampuan penggunaan TI lulusan

g2 | Pengguna yang sangat puas dan puas terhadap aspek % 94,00 98.20 104,47 A
keahlian pada bidang ilmu lulusan

83 Mitra yang sangat puas dan puas terhadap layanan % 80,00 83,00 103,75 A
dalam kerja sama nasional

84 | Masa studi mahasiswa S2 Rerata 2 1,93 103,63 A

85 | IPK lulusan S1/D4 Rerata 3,45 3,57 103,48 A

86 | Judul penelitian yang dibiayai internal dalam setahun. Jml 221 224 101,36 A

87 Pengguna yang sangat puas dan puas terhadap % 97,00 98.20 101,24 A
kemampuan kerja sama lulusan

88 | Fakultas/pasca sarjana menyetor LAKIS tepat waktu. % 88,00 88,89 101,01 A

89 | Dosen memiliki EWMP > 12 sks. % 99,00 100,00 101,01 A

90 | IPK lulusan S2 Rerata 3,85 3,86 100,26 A

91 | Survey pemahaman VMTS dalam setahun Jml 1 1 100,00 A

92 | Program studi memiliki dokumen kurikulum KPT. % 100,00 100,00 100,00 A
Prodi sudah melaksanakan proses pembelajaran yang 0

%3 berbasis student centered learning (SCL) & 100,00 100,00 100,00 A

94 | Prodi sudah melaksanakan assesment berbasis KPT. % 100,00 100,00 100,00 A

95 | Prestasi Akademik mahasiswa Internasional Jml 7 7 100,00 A

9% gg:zllilttila)rl]ang melibatkan mahasiswa dalam kegiatan % 100,00 100,00 100,00 A
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97 | Peneliti mengikuti manajemen penelitian % 100,00 100,00 100,00 A
98 | Penelitian biaya luar PT Jml 10 10 100,00 A
Judul pengabdian kepada masyarakat yang dibiayai
%9 internal dalam setahun. Jml 250 250 100,00 A
Pengabdi mengikuti manajemen pengabdian kepada 0
100 masyarakat % 100,00 100,00 100,00 A
Dosen yang melaksanakan pengabdian kepada o
101 masyarakat minimal satu PkM dalam setahun. & 100,00 100,00 100,00 A
102 Mahasiswa ter_ll_bat dalam ke_glatan pengabdian kepada % 100,00 100,00 100,00 A
masyarakat minimal satu kali dalam setahun.
103 | Paten Jml 1 1 100,00 A
104 Mitra yang sangat puas dan puas terhadap layanan kerja % 85,00 85,00 100,00 A
sama regional
Jumlah dosen terhadap jumlah mahasiswa yang nilainya o
105 <1 : 30 pada prodi IPA selain Prodi kedokteran & 100,00 100,00 100,00 A
Jumlah dosen terhadap jumlah mahasiswa yang nilainya 0
106 <1 : 45 pada prodi IPS % 100,00 100,00 100,00 A
107 | Rasio Jumlah Dosen tetap dengan Jumlah Prodi >12. % 100,00 100,00 100,00 A
108 | Prodi S3 baru Jml 1 1 100,00 A
109 | Kegiatan BEM Universitas dan Fakultas berjalan baik % 100,00 100,00 100,00 A
110 Progr_am Studi melakukan tracer study paling tidak % 100,00 100,00 100,00 A
sekali dalam setahun
111 | Tenaga operator SIM-T. Jml 25 25 100,00 A
112 | Hasil AMI Program Studi dalam katagori baik % 100,00 100,00 100,00 A
113 System manajemen Mutu yang dilaksanakan % 100,00 100,00 100,00 A
berdasarkan pola ISO
114 | Unit Pelaksana Kegiatan membuat RKAT tepat waktu. % 100,00 100,00 100,00 A
UPK Warmadewa mencapai hasil audit opini wajar o
115 tanpa pengecualian (WTP) % 100,00 100,00 100,00 A
116 | Kegiatan tirta yatra dalam setahun Jml 1 1 100,00 A
117 | Karyawan terlindungi oleh asuransi kesehatan % 100,00 100,00 100,00 A

4.2 Indikator Kinerja Sasaran dengan katagori nilai A yang capaiaanya dibawah 100%

(1) Pegawai dan Pejabat struktural yang pulang tepat waktu setiap bulannya dalam kurun waktu
setahun (Target: 95.00%, Capaian: 94.70%, Persentase Capaian: 99.68%, Ket Capaian: A); (2)
Pegawai dan Pejabat struktural yang hadir tepat waktu setiap bulannya dalam kurun waktu setahun
(Target: 95.00%, Capaian: 94.64%, Persentase Capaian: 99.62%, Ket Capaian: A); (3)
Stakeholders internal sangat paham dan paham tentang VMTS (Target: 100.00%, Capaian:
96.58%, Persentase Capaian: 96.58%, Ket Capaian: A); (4) Masa studi mahasiswa S1/D4 (Target:
3.91, Capaian: 4.09, Persentase Capaian: 95.60%, Ket Capaian: A); (5) Kesesuaian bidang kerja
dengan profil lulusan (Target: 85.00%, Capaian: 80.70%, Persentase Capaian: 94.94%, Ket
Capaian: A); (6) Dosen berkualifikasi pendidikan S3/Setara. (Target: 30.00%, Capaian: 28.35%,
Persentase Capaian: 94.50%, Ket Capaian: A); (7) Kesesuaian bidang kerja sesuai dengan profil
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lulusan (Target: 85.00%, Capaian: 80.70%, Persentase Capaian: 94.44%, Ket Capaian: A); (8)
IPK lulusan Profesi (Target: 3.54, Capaian: 3.33, Persentase Capaian: 94.07%, Ket Capaian: A);

(9) Tulisan Artikel pada Media Massa Internasional (Target: 15, Capaian: 14, Persentase Capaian:
93,33%, Ket. Capaian: A); (10) Prodi terakreditasi A/Unggul (Target: 25.00%, Capaian: 23.07%,
Persentase Capaian: 92.28%, Ket Capaian: A); (11) Prodi yang memiliki Jumlah dosen tidak tetap
< Sepuluh Persen (10%) (Target: 10.00%, Capaian: 9.12%, Persentase Capaian: 91.20%, Ket
Capaian: A); (12) Pembiayaan operasional per mahasiswa S1 (Target: 24.000.000, Capaian:
21.794.607, Persentase Capaian: 90.81%, Ket Capaian: A); (13) Masa studi mahasiswa Profesi
(Target: 2.3, Capaian: 2.54, Persentase Capaian: 90.55%, Ket Capaian: A); (14) Keberhasilan studi
program S1/D4 (Target: 85.00%, Capaian: 76.89%, Persentase Capaian: 90.46%, Ket Capaian:

A);
Tabel 4.2 Indikator Kinerja Sasaran dengan katagori A dibawah 100%
2022
No Indikator Kinerja Sasaran 2022 Satuan Target Capaian Persentase Ket
Capaian | Capaian
1 | e setop belannya calam korgn vty eanen | RO | 9800 | 9470 | o8 | A
p | Pt P LI O e R L | s | a0 | sase | o | A
3 \S/t:/lI(_ele_golders internal sangat paham dan paham tentang % 100,00 96.58 96,58 A
4 | Masa studi mahasiswa S1/D4 Rerata 391 4,09 95,60 A
5 | Kesesuaian bidang kerja dengan profil lulusan % 85,00 80,70 94,94 A
6 | Dosen berkualifikasi pendidikan S3/Setara. % 30,00 28,35 94,50 A
7 | Kesesuaian bidang kerja sesuai dengan profil lulusan % 85,00 80,70 94,44 A
8 | IPK lulusan Profesi Rerata 3,54 3,33 94,07 A
9 | Tulisan Artikel pada Media Massa Internasional Jml 15 14 93,33 A
10 | Prodi terakreditasi A/Unggul % 25,00 23,07 92,28 A
11 l;gcgclljll gﬁ?:ge ggrr]n(i:lli(l;;) J)umlah dosen tidak tetap < % 10,00 9,12 91,20 A
12 | Pembiayaan operasional per mahasiswa S1 Jml 24.000.000 | 21.794.607 90,81 A
13 | Masa studi mahasiswa Profesi Rerata 2,3 2,54 90,55 A
14 | Keberhasilan studi program S1/D4 % 85,00 76,89 90,46 A

4.3. Indikator Kinerja Sasaran dengan katagori nilai B

(1) Ruangan pimpinan (Target: 24 m2, Capaian: 21.5, Persentase Capaian: 89.58%, Ket Capaian:

B); (2) Mahasiswa yang mendaftar kembali dari yang lulus seleksi (Target: 95.00%, Capaian:

54




LAKIS UNWAR 2022 \\\
DO>>>

84.59%, Persentase Capaian: 89.04%, Ket Capaian: B); (3) Karya tulis dosen mempunyai

kesamaan <49% pada Uji Plagiarsm (Target: 100.00%, Capaian: 89.00%, Persentase Capaian:
89.00%, Ket Capaian: B); (4) Sistim Informasi Manajemen. (Target: 17, Capaian: 15, Persentase
Capaian: 88.24%, Ket Capaian: B); (5) Masa tunggu lulusan kurang dari 6 Bulan. (Target: 85.00%,
Capaian: 73.10%, Persentase Capaian: 86.00%, Ket Capaian: B); (6) Dosen yang memiliki
sertifikat pendidik. (Target: 70.00%, Capaian: 58.71%, Persentase Capaian: 83.87%, Ket Capaian:
B); (7) Tingkat ketercapaian target Indikator kinerja dalam setahun (Target: 93.00%, Capaian:
77.38%, Persentase Capaian: 83.21%, Ket Capaian: B); (8) Prestasi Akademik mahasiswa nasional
(Target: 70, Capaian: 57, Persentase Capaian: 81.43%, Ket Capaian: B); (9) Pembiayaan
operasional per mahasiswa S2 (Target: 40.000.000, Capaian: 32.222.220, Persentase Capaian:
80.56%, Ket Capaian: B); (10) Peningkatan jumlah anggaran tahunan (Target: 5.00%, Capaian:
4.00%, Persentase Capaian: 80.00%, Ket Capaian: B); (11) Peningkatan jumlah dana yang
dihimpun dari sumber lain selain mahasiswa (Target: 15.00%, Capaian: 11.72%, Persentase
Capaian: 78.13%, Ket Capaian: B); (12) Kerjasama institusional bidang pengabdian kepada
masyarakat tingkat internasional (Target: 8, Capaian: 6, Persentase Capaian: 75.00%, Ket Capaian:
B); (13) Prodi vokasi baru (Target: 4, Capaian: 3, Persentase Capaian: 75.00%, Ket Capaian: B);
(14) Pengguna yang mengembalikan evaluasi kinerja lulusan. (Target: 30.00%, Capaian: 22.29%,
Persentase Capaian: 74.30%, Ket Capaian: B);

Tabel 4.3 Indikator Kinerja Sasaran dengan katagori B

2022
No Indikator Kinerja Sasaran 2022 . Persentase Ket
Satuan Target Capaian - -
Capaian | Capaian
1 | Ruangan pimpinan. Luas 24 m2 21,5 89,58 B
5 sl\g?ehki?swa yang mendaftar kembali dari yang lulus % 95,00 84,50 89,04 B
1 1 0,
3 Kg_rya tu_hs dosen mempunyai kesamaan <49% pada % 100,00 89,00 89,00 B
Uji Plagiarsm
4 | Sistim Informasi Manajemen. Jml 17 15 88,24 B
5 | Masa tunggu lulusan kurang dari 6 Bulan. % 85,00 73,10 86,00 B
6 | Dosen yang memiliki sertifikat pendidik. % 70,00 58,71 83,87 B
7 Tingkat ketercapaian target Indikator kinerja dalam % 93,00 77.38 83.21 B
setahun
8 | Prestasi Akademik mahasiswa nasional Jml 70 57 81,43 B
9 | Pembiayaan operasional per mahasiswa S2 Jml 40.000.000 | 32.222.220 80,56 B
10 | Peningkatan jumlah anggaran tahunan % 5,00 4,00 80,00 B
11 Pe:nlngkgtan Juml_ah dana yang dihimpun dari sumber % 15,00 11,72 78.13 B
lain selain mahasiswa
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Kerjasama institusional bidang pengabdian kepada
masyarakat tingkat internasional

13 | Prodi vokasi baru Jml 4 3 75,00 B

Pengguna yang mengembalikan evaluasi kinerja
lulusan.

12

Jml 8 6 75,00 B

14 % 30,00 22.29 74,30 B

4.4 Indikator Kinerja Sasaran dengan katagori nilai C

(1) Judul PKM biaya luar PT (dalam negeri) (Target: 15, Capaian: 10, Persentase Capaian: 66.67%,
Ket Capaian: C); (2) Prodi D3 Yang memiliki DTPS >12 orang (Target: 100.00%, Capaian:
66.00%, Persentase Capaian: 66.00%, Ket Capaian: C); (3) Dosen naik jabatan akademik dari
Asisten Ahli ke Lektor (Target: 19.00%, Capaian: 11.62%, Persentase Capaian: 61.16%, Ket
Capaian: C); (4) Publikasi di Jurnal Internasional Bereputasi (Target: 50, Capaian: 30, Persentase
Capaian: 60.00%, Ket Capaian: C); (5) Pengunjung web Unwar setiap tahun (Target: 187740,
Capaian: 109238, Persentase Capaian: 58.19%, Ket Capaian: C); (6) Dosen memiliki jabatan
akdemik lektor kepala. (Target: 45.00%, Capaian: 25.89%, Persentase Capaian: 57.53%, Ket
Capaian: C); (7) Jumlah Mahasiswa yang ikut testing terhadap jumlah yang lulus testing. (Target:
1:3, Capaian: 1:1,7, Persentase Capaian: 57.00%, Ket Capaian: C); (8) Kegiatan Seminar Nasional
(Target: 85, Capaian: 48, Persentase Capaian: 56.47%, Ket Capaian: C); (9) Dosen berkualifikasi
guru besar. (Target: 6.00%, Capaian: 3.35%, Persentase Capaian: 55.83%, Ket Capaian: C); (10)
Karyawan gajinya sama dengan gaji PNS (Target: 80.00%, Capaian: 41.00%, Persentase Capaian:
51.25%, Ket Capaian: C); (11) Prodi S2 baru (Target: 4, Capaian: 2, Persentase Capaian: 50.00%,
Ket Capaian: C); (12) Dosen naik jabatan akademik dari Lektor Kepala ke Guru besar (Target:
6.00%, Capaian: 2.38%, Persentase Capaian: 39.67%, Ket Capaian: C); (13) Kerjasama
institusional bidang pendidikan tingkat internasional (Target: 28, Capaian: 11, Persentase Capaian:
39.29%, Ket Capaian: C); (14) Sumbangan Alumni (Target: 1800000000, Capaian: 504700000,
Persentase Capaian: 28.04%, Ket Capaian: C); (15) Mahasiswa mendapatkan beasiswa. (Target:
10.00%, Capaian: 2.59%, Persentase Capaian: 25.90%, Ket Capaian: C); (16) Dosen naik jabatan
akademik dari Lektor ke Lektor Kepala (Target: 13.00%, Capaian: 3.36%, Persentase Capaian:
25.85%, Ket Capaian: C); (17) Proposal PKM dibiayai KEMENRISTEK DIKTI (Target: 12,
Capaian: 3, Persentase Capaian: 25.00%, Ket Capaian: C); (18) Prestasi Akademik mahasiswa
Lokal/ Wilayah (Target: 21, Capaian: 3, Persentase Capaian: 14.29%, Ket Capaian: C); (19)
Tulisan Artikel pada Media Massa Nasional (Target: 65, Capaian: 14, Persentase Capaian:
21.53%, Ket Capaian: C); (20) Tenaga pengajar dengan kulaifikasi Asisten Ahli (Target: 80.00%,
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Capaian: 5.26%, Persentase Capaian: 6.58%, Ket Capaian: C); (21) Kegiatan Seminar
Regional/Lokal (Target: 75, Capaian: 2, Persentase Capaian: 2.67%, Ket Capaian: C); (22)

Mahasiswa Profesi tamat tepat waktu (Target: 50.00%, Capaian: 0.00%, Persentase Capaian:
0.00%, Ket Capaian: C); (23) Prodi S1 baru (Target: 2, Capaian: 0, Persentase Capaian: 0.00%,
Ket Capaian: C);

Tabel 4.4 Indikator Kinerja Sasaran dengan katagori C

2022
No Indikator Kinerja Sasaran 2022 Satuan Target Capaian Persentase Ket
Capaian | Capaian
Judul PKM biaya luar PT (dalam negeri) Jml 15 10 66,67 C
2 | Prodi D3 Yang memiliki DTPS >12 orang % 100,00 66,00 66,00 C
3 | Dosen naik jabatan akademik dari Asisten Ahli ke % 19,00 11,62 61,16 C
Lektor

4 | Publikasi di Jurnal Internasional Bereputasi Jml 50 30 60,00 C
5 | Pengunjung web Unwar setiap tahun Jml 187.740 109.238 58,19 C
6 | Dosen memiliki jabatan akdemik lektor kepala. % 45,00 25,89 57,53 C
7 | Jumiah Mahasiswa yang ikt estingterhadep | gy |1 17 | S0 | c
8 | Kegiatan Seminar Nasional Jml 85 48 56,47 C
9 | Dosen berkualifikasi guru besar. % 6,00 3,35 55,83 C
10 | Karyawan gajinya sama dengan gaji PNS % 80,00 41,00 51,25 C
11 | Prodi S2 baru Jml 4 2 50,00 C
12 kDeoEe:rSzEIgsLarbatan akademik dari Lektor Kepala % 6,00 2.38 39,67 c
13 il;t;:(;Jra;llsgﬂaéri?)ar\]Elﬂ:lstltu5|onal bidang pendidikan tingkat Iml 28 11 39.29 c
14 | Sumbangan Alumni Jml 1.800.000.000 | 504.700.000 28,04 C
15 | Mahasiswa mendapatkan beasiswa. % 10,00 2,59 25,90 C
16 Eg;glr r;fél;g?;atan akademik dari Lektor ke % 13.00 3,36 2585 c
17 | Proposal PKM dibiayai KEMENRISTEK DIKTI Jml 12 3 25,00 C
18 | Prestasi Akademik mahasiswa Lokal/ Wilayah Jml 21 3 14,29 C
19 | Tulisan Artikel pada Media Massa Nasional Jml 65 14 21,53 C
20 | Tenaga pengajar dengan kulaifikasi Asisten Ahli % 80,00 5,26 6,58 C
21 | Kegiatan Seminar Regional/Lokal Jml 75 2 2,67 C
22 | Mahasiswa Profesi tamat tepat waktu % 50,00 0,00 0,00 C
23 | Prodi S1 baru Jml 2 0 0,00 C
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4.5 Indikator Kinerja Sasaran dengan katagori C dengan Capaian “n/a”

(1) Keberhasilan studi program S3 (Target: 0.85, Capaian: n/a, Persentase Capaian: n/a, Ket
Capaian: n/a); (2) Mahasiswa D3 tamat tepat waktu (Target: 0.5, Capaian: n/a, Persentase Capaian:
n/a, Ket Capaian: n/a); (3) Mahasiswa S3 tamat tepat waktu (Target: 0.5, Capaian: n/a, Persentase
Capaian: n/a, Ket Capaian: n/a); (4) Mahasiswa D3 menyelesaikan Tugas Akhir kurang dari 6
Bulan. (Target: 0.89, Capaian: n/a, Persentase Capaian: n/a, Ket Capaian: n/a); (5) Mahasiswa S3
menyelesaikan Tugas Akhir kurang dari 6 Bulan. (Target: 0.95, Capaian: n/a, Persentase Capaian:

n/a, Ket Capaian: n/a);

Tabel 4. 5 Indikator Kinerja Sasaran dengan katagori C dengan Capaian “n/a”

2022
No Indikator Kinerja Sasaran 2022 . Persentase Ket
Satuan | Target | Capaian - -
Capaian | Capaian

1 | Keberhasilan studi program S3 % 85,00 n/a n/a n/a
2 | Mahasiswa D3 tamat tepat waktu % 50,00 n/a n/a n/a
3 | Mahasiswa S3 tamat tepat waktu % 50,00 n/a n/a n/a
4 g/lljilr;z;mswa D3 menyelesaikan Tugas Akhir kurang dari 6 % 89,00 n/a n/a n/a
5 g/ll?lr;slswa S3 menyelesaikan Tugas Akhir kurang dari 6 % 95,00 n/a n/a n/a
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V. PEMBAHASAN

Mengukur ketercapaian kinerja tahun 2022 jumlah Indikator Kinerja Sasaran (IKS) yang
dipakai untuk evaluasi capaian telah berkurang dari 192 pada tahun 2021 menjadi 173 IKS pada
tahun 2022, hal ini disebabkan karena adanya pengurangan kegiatan sesuai dengan RKAT tahun

2022 akan membawa dampak baik langsung maupun tidak langsung terhadap pencapaian IKS.

Dalam pembahasan ini di uraikan pencapaian IKS berdasarkan sasaran pada renstra yang
ingin dicapai yang diukur melalui IKS baik yang sudah mencapai target maupun yang belum
mencapai target IKS. Untuk yang belum mencapai target akan dilakukan pembahasan penyebab
tidak tercapainya target IKS dan akan dijadikan dasar dalam strategi untuk mengatasi ketidak
tercapain dari target IKS tersebut sehingga pada tahun 2022 dapat dicapai sesuai target akhir
Renstra Unwar tahun 2019 - 2022. Adapun pencapaian target pada Indikator Kinerja Sasaran (IKS)
pada tahun 2022 adalah sebagai berikut

Sasaran 1: Terwujudnya wawasan ekowisata.

Sasaran 1 yaitu Terwujudnya wawasan ekowisata terdapat 2 (dua) IKS dari 2 (dua) IKS
tersebut keduanya telah tercapai targetnya. Adapun IKS tersebut adalah: 1) Prodi telah memasukan
materi ekowisata baik dalam bentuk mata ajar maupun materi ajar. Faktor pendorongnya adalah
secara berkala dilakukan sosialisasi melalui pertemuan resmi, semua dokumen yang terkait dengan
tata kelola selalu disematkan VMTS, melalui banner di setiap tempat yang strategis, dan sebagai
monitoringnya adalah mealakukan survey pemahaman baik secara on line dan of line dan 2)
Stakeholders internal sangat paham dan paham tentang VMTS. Ketercapaian tersebut dikarenakan
sosialisasi secara intensif dan berkelanjutan, dari hasil survey pemahaman VMTS sangat tinggi
yaitu 97%.

Sasaran 2: Terlaksananya Kurikulum Pendidikan Tinggi (KPT).

Sasaran 2 Terlaksananya Kurikulum Pendidikan Tinggi (KPT) terdapat 10 (sepuluh) IKS
dan dari 10 (sepuluh) IKS telah tercapai targetnya. Adapun 10 (sepuluh) IKS tersebut yaitu: 1)
Program studi memiliki dokumen kurikulum KPT. 2) Prodi sudah melaksanakan proses
pembelajaran yang berbasis student centered learning (SCL). 3) Prodi sudah melaksanakan
assesment berbasis KPT. 4) Jumlah kunjungan dosen dan mahasiswa ke perpustakaan setiap bulan.

5) Program Sarjana dan Diploma memiliki dokumen kurikulum KPT yang mendukung MBKM.
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6) Program studi memiliki profil lulusan. 7) Program studi memiliki CPL. 8) Program studi

memiliki bahan Kajian. 9) Program studi memiliki Struktur dan Peta Kurikulum. 10) Program
studi memiliki RPS. Faktor pendorongnya adalah adanya pendampingan penyusuanan kurikulum
untuk menyesuaikan dengan MBKM dari LPKP, kesadaran dosen tentang kurikulum semakin
baik, dan kunjungan ke Perpustakaan secara online memberikan akases yang lebih luas kepada

mahasiswa.

Sasaran 3: Terserapnya lulusan dipasar kerja sesuai bidangnya.

Sasaran 3: Terserapnya lulusan di pasar kerja sesuai bidangnya terdapat 10 (sepuluh) IKS
dan telah tercapai targetnya. Adapun 10 (sepuluh) IKS yang tercapai targetnya yaitu: 1) Kepuasan
pengguna lulusan (sangat puas dan puas). 2) Kepuasan pengguna lulusan dari aspek etika baik dan
sangat baik. 3) Kepuasan pengguna lulusan dari aspek keahlian pada bidang ilmu baik dan sangat
baik. 4) Kepuasan pengguna lulusan dari aspek kemampuan berbahasa Inggris baik dan sangat
baik. 5) Kepuasan pengguna lulusan dari aspek penggunaan TI baik dan sangat baik. 6) Kepuasan
pengguna lulusan dari aspek kemampuan berkomunikasi baik dan sangat baik. 7) Kepuasan
pengguna lulusan dari aspek kerja sama baik dan sangat baik. 8) Kepuasan pengguna lulusan dari
aspek pengembangan diri baik dan sangat baik. 9) Kesesuaian bidang kerja sesuai dengan profil
lulusan. 10) Program Studi melakukan tracer study paling tidak sekali dalam setahun. Faktor
pendorong keberhasilan adalah sebagian besar proses pembelajaran telah mengacu kepada CPL,
metode pembelajaran yang bervariasi, dosen DTPS mempunyai kualifikasi akademik dan

kompetensi professional yang sesuai dengan bidang ilmunya.
Sasaran 4: Meningkatnya Kualitas dan kuantitas Mahasiswa

Sasaran 4: Meningkatnya Kualitas dan kuantitas Mahasiswa terdapat 28 (dua puluh
delapan) IKS, dari 28 (dua puluh delapan) IKS tersebut 20 (dua puluh) telah tercapai targetnya,
Adapun IKS tersebut adalah (1) Mahasiswa Asing; (2) Mahasiswa yang mendaftar kembali dari
yang lulus seleksi; (3) Prestasi Akademik mahasiswa nasional; (4) Prestasi Akademik mahasiswa
Internasional; (5) Prestasi Non-Akademik mahasiswa Lokal/ Wilayah; (6) Prestasi Non-Akademik
mahasiswa Nasional; (7) Prestasi Non-Akademik mahasiswa Internasional; (8) Mahasiswa sangat
puas dan puas terhadap layanan Pendidikan; (9) Mahasiswa sangat puas dan puas terhadap layanan
Kemahasiswaan; (10) IPK lulusan S1/D4; (11) IPK lulusan S2; (12) IPK lulusan Profesi; (13)
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Masa studi mahasiswa S1/D4; (14) Masa studi mahasiswa Profesi; (15) Masa studi mahasiswa S2;
(16) Keberhasilan studi program S1/D4; (17) Keberhasilan studi program Profesi; (18)
Keberhasilan studi program S2; (19) Mahasiswa S1/D4 tamat tepat waktu; (20) Mahasiswa S2

tamat tepat waktu. Faktor pendorong seperti: Kualitas infastruktur sangat mendukung proses
pendidikan, lokasi kampus sangat strategis ditengah kota Denpasar, banyak raihan prestasi
akademik dan non akademik, layanan bidang pendidikan berbasis Teknologi Informatika,
monitoring pembelajaran yang terencana dan kontinyu, pemanfaatan LMS semakin baik, sumber
belajar berbasis elibrary, dosen yang kompeten dan profesional, review kurikulum berkelanjutan.

Sedangkan IKS yang belum tercapai targetnya yaitu (1) Jumlah Mahasiswa yang ikut
testing terhadap jumlah yang lulus testing.; (2) Prestasi Akademik mahasiswa Lokal/ Wilayah; (3)
Keberhasilan studi program S3; (4) Mahasiswa D3 tamat tepat waktu; (5) Mahasiswa Profesi tamat
tepat waktu; (6) Mahasiswa S3 tamat tepat waktu; (7) Mahasiswa D3 menyelesaikan Tugas Akhir
kurang dari 6 Bulan; (8) Mahasiswa S3 menyelesaikan Tugas Akhir kurang dari 6 Bulan. Faktor
penghambat tidak tercapainya rasio yang mendaftar dengan yang mendaftar kembali adalah seleksi
penerimaan mahasiswa baru di PTN terlalu banyak jalur dan promosi hanya terkonsentrasi ke
NTT. Faktor penghambat prestasi akademik tingkat lokal/wilayah karena target prestasi lebih
diarahkan di tingkat nasional dan internasional. Program Profesi Dokter yang tepat waktu belum
tercapai disebabkan lambatnya pengumumnan dari Panitia Ujian Nasional (UKMPPD) sedangkan

IKS yang lain memang belum bisa diukur karena prodi baru belum menamatkan mahasiswa.
Sasaran 5: Meningkatnya Daya Saing Lulusan.

Sasaran 5: Meningkatnya Daya saing Lulusan terdapat 8 (delapan) IKS, dari 8 (delapan)
IKS telah tercapai targetnya. Adapun IKS tersebut adalah (1) Lulusan yang bekerja di badan usaha
tingkat internasional/multi nasional; (2) Lulusan yang bekerja di badan usaha tingkat nasional; (3)
Lulusan yang bekerja di badan usaha tingkat wilayah/lokal; (4) Lulusan berwirausaha Berizin; (5)
Lulusan Teserap di sektor pariwisata; (6) Masa tunggu lulusan kurang dari 6 Bulan; (7) Pengguna
yang mengembalikan evaluasi kinerja lulusan; (8) Kesesuaian bidang kerja dengan profil lulusan.
Faktor pendorongnya adalah implementasi kurikulum pada prodi berjalan baik, pengendalian
pembelajaran dilakukan secara terencana dan berkelanjutan, rata-rata indeks prestasi mahasiswa
S1 3,57 dan S2 3,86, mahasiswa tamat tepat waktu S1 61,76% dan S2 68,30%, updating bahan
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kajian setiap tahun, peningkatan sumber belajaran, pelaksanaan pembelajaran online berbasis

LMS, adanya bursa kerja yang dilaksanakan setiap gladi Wisuda.
Sasaran 6: Meningkatkan kuantitas dan kualitas penelitian.

Sasaran 6: Meningkatnya kuantitas dan kualitas penelitian terdapat 8 (delapan) IKS, dari
8 (delapan) telah tercapai targetnya Adapun IKS yang sudah mencapai target yaitu (1) Judul
penelitian yang dibiayai internal dalam setahun; (2) Biaya penelitian per dosen; (3) Peneliti yang
melibatkan mahasiswa dalam kegiatan penelitian; (4) Peneliti mengikuti manajemen penelitian;
(5) Penelitian biaya luar PT; (6) Penelitian yang dibiayai dana asing; (7) Pengguna sangat puas
dan puas terhadap layanan penelitian; (8) Karya tulis dosen mempunyai kesamaan <49% pada Uji
Plagiarism. Faktor pendorongnya adalah dukungan dana internal yang jumlahnya memadai dan
setiap tahun terus meningkat, optimalnya implementasi manajemen mutu penelitia, konsistensi
peningkatan respon mitra kerjasama, layanan penelitian berbasis IT, dan konsistensi pelaksanaan

uji plagiarism.
Sasaran 7: Meningkatnya kuantitas dan kualitas publikasi penelitian.

Sasaran 7: Meningkatnya kuantitas dan kualitas publikasi penelitian terdapat 11 (sebelas)
IKS. Dari 11 (sebelas) IKS tersebut 6 (enam) telah tercapai targetnya, Adapun IKS tersebut adalah,
(1) Publikasi di jurnal Nasional tidak terakreditasi; (2) Publikasi di jurnal Nasional terakreditasi
DIKTI; (3) Publikasi di jurnal Internasional; (4) Kegiatan Seminar Internasional; (5) Sitasi artikel
pada SINTA; (6) Judul artikel yang di Sitasi dari jumlah dosen. Faktor pendorongnya adalah
reward untuk publikasi, tersedianya E-Journal, topik journal cukup menarik sehingga banyak

disitasi.

Sedangkan IKS yang belum tercapai targetnya yaitu (1) Publikasi di Jurnal Internasional
Bereputasi; (2) Kegiatan Seminar Regional/Lokal; (3) Kegiatan Seminar Nasional; (4) Tulisan
Artikel pada Media Massa Nasional; (5) Tulisan Artikel pada Media Massa Internasional. faktor
penghambat IKS yang belum tercapai adalah Orientasi Unwar ke Internasional, namun juga belum
tercapai karena kualifikasi materi manuskrip belum memenuhi kualifikasi jurnal bereputasi, dan
target capaian melebihi standar nasional yang ditetapkan. untuk IKS seminar regional dan nasional
yang belum tercapai karena lebih berorientasi pada proseding internasional, dan untuk

mendapakan kum yang lebih banyak.
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Sasaran 8: Meningkatkan kuantitas dan kualitas pengabdian kepada masyarakat.

Sasaran 8: Meningkatkan kuantitas dan kualitas pengabdian kepada masyarakat terdapat
9 (sembilan) IKS, dari 9 (sembilan) IKS tersebut 7 (tujuh) telah tercapai targetnya dan 2 (dua)
belum tercapai. IKS yang sudah tercapai targetnya yaitu (1) Judul pengabdian kepada masyarakat
yang dibiayai internal dalam setahun.; (2) Biaya pengabdian kepada masyarakat per dosen.; (3)
Pengabdi mengikuti manajemen pengabdian kepada masyarakat; (4) Dosen yang melaksanakan
pengabdian kepada masyarakat minimal satu PKM dalam setahun; (5) Mahasiswa terlibat dalam
kegiatan pengabdian kepada masyarakat minimal satu kali dalam setahun; (6) Kepuasan Mitra
terhadap layanan PkM; (7) Kepuasan Dosen terhadap layanan PkM. Faktor pendorong tercapainya
IKS ini adalah adanya perencanaan anggaran internal untuk alokasi PkM, Terlaksananya
manajemen PKkM sesuai dengan agenda PkM tahunan dan tersedianya Tim Reviewer Internal yang
cukup dan memadai, dosen mempunyai kewajiban mengajak mahasiswa, layanan PkM kepada

dosen sangat baik sesuai dengan survey kepuasan.

IKS yang belum tercapai yaitu (1) Judul PkM biaya luar PT (dalam negeri); (2) Proposal
PKM dibiayai KEMENRISTEK DIKTI. IKS yang belum tercapai yaitu pembiayaan PkM yang
berasal dari eksternal disebabkan oleh terbatasnya jumah proposal yang diajukan ke
Kemdikbudristek dan kualifikasi poposal belum bisa memenuhi kualitas sesuai dengan skema
yang ditawarkan, belum mampu meyakinkan mitra kerjasama untuk memberikan pembiayaan
PkM kepada Unwar.

Sasaran 9: Meningkatnya kuantitas dan kualitas publikasi pengabdian kepada masyarakat.

Sasaran 9: Meningkatnya kuantitas dan kualitas publikasi pengabdian kepada masyarakat
terdapat 6 (enam) indikator kinerja sasaran (IKS). Dari 6 (enam) IKS tersebut telah tercapai
targetnya. Adapun IKS yang sudah tercapai targetnya yaitu (1) Publikasi Pengabdian kepada
masyarakat dalam Media Massa Nasional (Youtube); (2) Publikasi Pengabdian kepada masyarakat
dalam Buku ber-ISBN; (3) HKI (Hak Cipta); (4) Paten; (5) TTG (Teknologi Tepat Guna); (6)
Judul hasil karya dalam bentuk buku yang mempunyai ISBN dan diterbitkan oleh penerbit anggota
IKAPI. Faktor pendorongnya adalah kebijakan LPM, PkM dosen harus ada luarannya sesuai

dengan kontrak.
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Sasaran 10: Meningkatnya kuantitas dan kualitas kerjasama dibidang Pendidikan.

Sasaran 10: Meningkatnya kuantitas dan kualitas kerjasama dibidang Pendidikan terdapat
6 (enam) IKS, dari 6 (enam) IKS tersebut 5 (lima) telah tercapai targetnya, dan 1 (satu) belum
tercapai targetnya. Adapun IKS yang sudah tercapai targetnya yaitu (1) Kerjasama institusional
bidang pendidikan tingkat wilayah; (2) Kerjasama institusional bidang pendidikan tingkat
nasional; (3) Mitra yang sangat puas dan puas terhadap layanan kerja sama regional; (4) Mitra
yang sangat puas dan puas terhadap layanan dalam kerja sama nasional; (5) Mitra yang sangat
puas dan puas terhadap layanan dalam Internasional. Faktor pendorongnya adalah kerjasama
bidang pendidikan tingkat regional dan nasional disebabkan oleh intensipnya komunikasi dengan
mitra kerja sampai tingkat nasional karena saling membutuhkan seperti magang mahasiswa

sebagai bagian dari MBKM, bertambahnya forum akademik ditingkat universitas sampai prodi.

Sedangkan IKS yang belum tercapai targetnya yaitu (1) Kerjasama institusional bidang
pendidikan tingkat internasional. IKS yang tidak tercapaia adalah kerjasama internasional yang
disebabkan oleh kemampuan sumberdaya mahasiswa dan dosen belum memenuhi standar
internasional, kapasitas sumber daya (dosen dan mahasiswa) belum berkualifikasi internasional,
kesetaraan kelembaga dengan mitra belum mendapatkan kepercayaan dari mitra internasional,

penguatan kelembagaan di masing masing institusi.
Sasaran 11: Meningkatnya kuantitas dan kualitas kerjasama dibidang penelitian.

Sasaran 11: Meningkatnya kuantitas dan kualitas kerjasama dibidang penelitian terdapat
3 (tiga) IKS, dari 3 (tiga) IKS tersebut seluruhnya 3 (tiga) telah tercapai targetnya. Adapun IKS
yang telah tercapai targetnya yaitu (1) Kerjasama institusional bidang penelitian tingkat wilayah;
(2) Kerjasama institusional bidang penelitian tingkat nasional; (3) Kerjasama institusional bidang
penelitian tingkat internasional. Faktor pendorongnya adalah kerja sama bidang penelitian dengan
raihan dana nasional sudah mendapatkan hasil yang baik karena mitra kerja sama seperti pemda
memang mengharuskan perguruan tinggi untuk mengelola, sama seperti DUDI yang penggunaan
dananya berupa CSR sedangkan penelitian dengan raihan dana internasional belum maksimal
karena mitra kerja sama selama ini menggunakan sistem penganggaran masing-masing, hal ini

mengingat objek data penelitian yang masih belum terfokus di Bali dan Indonesia.
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Sasaran 12: Meningkatnya kuantitas dan kualitas kerjasama dibidang pengabdian kepada

masyarakat.

Sasaran 12: Meningkatnya kuantitas dan kualitas kerjasama dibidang pengabdian kepada
masyarakat terdapat 3 (tiga) IKS, dari 3 (tiga) IKS tersebut seluruhnya telah tercapai targetnya.
Adapun IKS yang telah tercapai targetnya yaitu (1) Kerjasama institusional bidang pengabdian
kepada masyarakat tingkat wilayah; (2) Kerjasama institusional bidang pengabdian kepada
masyarakat tingkat nasional; (3) Kerjasama institusional bidang pengabdian kepada masyarakat
tingkat internasional. Faktor pendorong terwujudnya ketercapaian raihan dana nasional di bidang
pengabdian kepada masyarakat adalah adanya kesepakatan dalam kerja sama untuk pengelolaan
dana (inkind) di awal kegiatan, selain adanya target untuk mendapatkan pembiayaan dari hibah
kementerian. Pembiayaan dana internasional dapat disepakati dari awal pengabdian sehingga tidak
bersifat sepihak yang mana hanya mengundang mitra luar negeri untuk pengabdian di Indonesia

tanpa ada tindak lanjut untuk mengundang PT ke luar negeri melakukan pengabdian.
Sasaran 13: Meningkatnya Kapasitas SDM.

Sasaran 13: Meningkatnya kapasitas SDM terdapat 33 (tiga puluh tiga) IKS Dari 33 (tiga
puluh tiga) IKS tersebut 26 (dua puluh enam) telah tercapai targetnya dan 7 (tujuh) belum tercapai
targetnya. Adapun IKS yang sudah tercapai targetnya yaitu (1) Pegawai dan Pejabat struktural
yang hadir tepat waktu setiap bulannya dalam kurun waktu setahun; (2) Pegawai dan Pejabat
struktural yang pulang tepat waktu setiap bulannya dalam kurun waktu setahun; (3) Rasio dosen
dan mahasiswa IPA diluar Prodi Kedokteran; (4) Jumlah dosen terhadap jumlah mahasiswa yang
nilainya < 1 : 30 pada prodi IPA selain Prodi kedokteran; (5) Jumlah dosen terhadap jumlah
mahasiswa pada Prodi IPS; (6) Jumlah dosen terhadap jumlah mahasiswa yang nilainya <1 : 45
pada prodi IPS; (7) Jumlah dosen terhadap jumlah mahasiswa pada prodi pendidikan dokter; (8)
Jumlah dosen terhadap jumlah mahasiswa pada prodi Profesi dokter; (9) Jumlah dosen terhadap
jumlah mahasiswa pada prodi Pendidikan Doktor; (10) Rasio Jumlah Dosen tetap dengan Jumlah
Prodi >12.; (11) Prodi Pascasarjana yang memiliki DTPS >6 orang; (12) Prodi S1/D4 yang meiliki
DTPS >12 orang; (13) Dosen memiliki EWMP > 12 sks.; (14) Prodi yang memiliki Jumlah dosen
tidak tetap < Sepuluh Persen (10%); (15) Dosen yang sangat puas dan puas terhadap kualitas
pelayanan Unwar; (16) Tenaga kependidikan sangat puas dan puas terhadap kualitas pelayanan

Unwar; (17) Visiting lecture ditingkat Nasional/Internasional; (18) Menjadi Invited Speaker
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nasional/Internasional; (19) Menjadi staf Ahli Nasional/Internasional; (20) Menjadi Editor/Mitra

bestari pada jurnal Nasional terakreditasi/Internasional bereputasi; (21) Dosen berkualifikasi
pendidikan S3/Setara.; (22) Dosen memiliki jabatan akademik lektor; (23) Dosen yang memiliki
sertifikat pendidik.; (24) Tenaga kependidikan sudah berkualifikasi S1.; (25) Tenaga kependidikan
sudah berkualifikasi S2.; (26) Tenaga kependidikan mengikuti pelatihan yang relevan. Faktor
pendorong keberhasilan capaian pada IKS ini adalah: adanya absensi secara elektronik, dilakukan
pengawasan dan evalusi secara terjadwal dan kontinyu, rapat rutin untuk monitoring (RAPIM),
rapat unit kerja, rapat insidental. Adanya rekruitmen dosen secara berencana sesuai dengan
peningkatan jumlah mahasiswa untuk menjaga rasio, kuota mahasiswa baru yang ditetapkan setiap
tahun, pelaksanaan wisuda tiga kali dalam setahun. Selanjutnya kepuasan layanan dosen dan
tendik juga tercapai disebabkan oleh terjadinya peningkatan kesadaran tentang pentingnya
layanan, penerapan layanan yang berbasis teknologi informatika. Terkait dengan Rekognisi dosen
disebabkan oleh dukungan Rektor melalui anggaran di RKAT, membangun jejaring dengan mitra
yang relevan, kemampuan dosen yang semakin mempuni di bidangnya. Adanya bantuan studi
lanjut untuk peningkatan kualifikasi pendidikan dosen, peningkatan studi lanjut, adanya
pendampingan pengusulan jabatan fungsional dosen (Jafung), updating data sister dosen secara

berkelanjutan, memberikan ijin untuk studi lanjut bagi tenaga pendidik.

Sedangkan IKS yang belum tercapai targetnya yaitu (1) Prodi D3 Yang memiliki
DTPS>12 orang; (2) Tenaga pengajar dengan kualifikasi Asisten Ahli; (3) Dosen naik jabatan
akademik dari Asisten Ahli ke Lektor; (4) Dosen naik jabatan akademik dari Lektor ke Lektor
Kepala; (5) Dosen naik jabatan akademik dari Lektor Kepala ke Guru besar; (6) Dosen
berkualifikasi guru besar.; (7) Dosen memiliki jabatan akdemik lektor kepala. Faktor penghambat
D3 yang belum memenuhi DTPS 12 orang yaitu D3 Teknologi Telekomunikasi yang disebabkan
oleh pembelajaran baru berjalannya dua semester dan jumlah mahasiswanya juga belum melebihi
satu kelas sehingga DTPS nya hanya berdasarkan rasio yang ada di PD-Dikti. Untuk kenaikan
jabatan akademik dari Asisten Ahli ke Lektor, Lektor Kepala dan Guru Besar belum tercapai yang
disebabkan oleh banyak dosen baru dengan status tenaga pengajar belum memahami tentang
mekanisme pengajuan jabatan fungsional, banyak dosen menulis jurnal tidak sesuai dengan bidang
ilmu, pemenuhan syarat perlu berupa jurnal sesuai dengan persyaratan belum bisa dipenuhi, karena
kualitas manuskrip belum sesuai dengan kualifikasi pihak publisher.
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Sasaran 14: Meningkatnya kapasitas kelembagaan.

Sasaran 14: Meningkatnya kapasitas kelembagaan terdapat 14 (empat belas) IKS Dari 14
(empat belas) IKS tersebut 12 (dua belas) telah tercapai targetnya dan 2 (dua) belum tercapai
targetnya. Adapun IKS yang sudah tercapai targetnya yaitu (1) Tingkat ketercapaian target
Indikator kinerja dalam setahun ; (2) Prodi terakreditasi A/Unggul; (3) Prodi vokasi baru; (4) Prodi
S3 baru; (5) Kegiatan Unitas mahasiswa berjalan baik; (6) Kegiatan BEM Universitas dan Fakultas
berjalan baik; (7) Pembiayaan operasional per mahasiswa S1; (8) Pembiayaan operasional per
mahasiswa S3; (9) Pembiayaan operasional per mahasiswa S2; (10) Peningkatan jumlah anggaran
tahunan; (11) Peningkatan jumlah dana yang dihimpun dari sumber lain selain mahasiswa; (12)
Fakultas/pascasarjana menyetor LAKIS tepat waktu. Faktor pendorongnya adalah kinerja pegawai
berjalan optimal, implementasi siklus mutu SPMI berjalan dengan konsisten dan berkelanjutan,
tersedianya peta pengembangan prodi sesuai dengan Renstra. Analisis pendapatan dilakukan
setiap tahun menjelang penyusunan RKAT serta efektifnya sumber pendapatan eksternal. Kegiatan
BEM dan Unitas berjalan dengan baik disebabkan oleh optimalnya fungsi pembinaan dan

tersedianya perencanaan kegiatan tahunan.

Sedangkan IKS yang belum tercapai targetnya yaitu (1) Prodi S1/D4 baru; (2) Prodi S2
baru. Faktor penghambat adalah usulan prodi D4 Ekowisata yang diajukan belum sesuai dengan
nomenklatur, sedangkan S2 akuntansi kekurangan sumberdaya dosen yang berkualifikasi S3, saat

ini sedang disusun kembali pengajuan karena SDM dosen telah terpenuhi.
Sasaran 15: Meningkatnya sistem layanan berbasis IT.

Sasaran 15: Meningkatnya sistem layanan berbasis IT terdapat 5 (lima) IKS Dari 5 (lima)
IKS tersebut 4 (empat) telah tercapai targetnya dan 1 (satu) belum tercapai targetnya. Adapun IKS
yang sudah tercapai targetnya yaitu (1) Layanan berbasis Online.; (2) Tenaga operator SIM-T; (3)
Sistim Informasi Manajemen.; (4) Bandwith dapat dinikmati mahasiswa dan karyawan. Faktor
pendorongnya adalah meningkatkan kualitas layanan, dari aspek kecepatan, ketepatan, dan
aksebilitasnya semakin luas, tersedianya sumber daya manusia yang cakap teknologi, software dan

hardware yang terus dikembangkan.

Sedangkan IKS yang belum tercapai targetnya yaitu (1) Pengunjung web Unwar setiap

tahun. Faktor penghambatnya pengunjung web belum tercapai hal ini disebabkan oleh banyaknya
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media sosial yang bisa memberikan informasi yang lebih singkat, praktis dan tanpa harus memilih

menu yang banyak seperti di web, tampilan web unwar belum mampu menarik minat stake holder.
Sasaran 16: Meningkatnya kualitas penjaminan mutu.

Sasaran 16: Meningkatnya kualitas penjaminan mutu terdapat 7 (tujuh) IKS Dari 7 (tujuh)
IKS tersebut telah tercapai targetnya. Adapun IKS yang sudah tercapai targetnya yaitu (1)
Kelengkapan Dokumen penjaminan mutu di Universitas; (2) Prodi telah melakukan Monev
pembelajaran secara komprehensif; (3) Program Studi telah AMI; (4) Hasil AMI Program Studi
dalam katagori baik; (5) Unit Kerja (Universitas, Fakultas, dan Pascasarjana) melaksanakan Rapat
Tinjauan Manajemen (RTM) minimal 1 kali setahun untuk menyikapi hasil monev dalam AMI;
(6) Hasil RTM ditindaklanjuti.; (7) System manajemen Mutu yang dilaksanakan berdasarkan pola
ISO. Faktor pendorong meningkatnya kualitas penjaminan mutu, hal yang menyebabkan
manajemen penjamian mutu berjalan dengan baik adalah adanya organisasi penjaminan mutu dari
tingkat Rektorat sampai program studi, tersosialisasinya kalender kegiatan penjaminan mutu, ada
kebijakan mutu, standar mutu, manual mutu, formulir mutu, auditor internal, adanya perubahan

perilaku terhadap proses auditing dari para pelaksana unit kerja, RTM dan RTL.
Sasaran 17: Meningkatnya kesejahteraan.

Sasaran 17: Meningkatnya kesejahteraan terdapat 10 (sepuluh) IKS Dari 10 (sepuluh) IKS
tersebut 7 (tujuh) telah tercapai targetnya dan 3 (tiga) belum tercapai targetnya. Adapun IKS yang
sudah tercapai targetnya yaitu (1) Unit Pelaksana Kegiatan membuat RKAT tepat waktu.; (2) UPK
Warmadewa mencapai hasil audit opini wajar tanpa pengecualian (WTP); (3) Ruangan kerja per
dosen.; (4) Ruangan pelayanan administrasi.; (5) Ruangan pimpinan.; (6) Kegiatan tirta yatra
dalam setahun; (7) Karyawan terlindungi oleh asuransi Kesehatan. Faktor pendorongnya adalah
ada agenda yang jelas tentang perencanaan, penggunaan keuangan yang efektif dan efisien,
monitoring dilakukan terjadwal sebelum diaudit secara eksternal, penerapan tata kelola berbasis

Good University Governance (GUG).

Sedangkan IKS yang belum tercapai targetnya yaitu (1) Sumbangan Alumni; (2)
Mahasiswa mendapatkan beasiswa.; (3) Karyawan gajinya sama dengan gaji PNS. Faktor
penghambatnya adalah pelaporan dari Fakultas, Pascasarjana belum berjalan dengan baik, terkait

dengan beasiswa belum tercapai akibat dari quota beasiswa dari kementerian terbatas, akibat
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keterbatasan dana internal untuk beasiswa, beberapa mitra kerja seperti BNI tidak lagi

menganggarkan beasiswa. Sedangkan untuk karyawan yang gajinya sama dengan PNS,
disebabkan oleh adanya perekrutan karyawan yang belum menjadi pegawai tetap sehingga belum
berhak mendapatkan tunjangan yang melekat sebagai karyawan tetap.
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VI. PENUTUP

6.1 Simpulan

Pelaksanaan RKAT tahun 2022 berdampak langsung maupun tidak langsung terhadap

pencapaian IKS tahun 2022. Pada tahun 2021 terdapat 192 IKS dan terjadi penurunan IKS di tahun

2022 menjadi 173 IKS. Evaluasi pelaksanaan program kerja tahun 2022 mempunyai 173 IKS

dengan hasil evaluasi IKS terdiri dari 117 IKS (67,63%) dengan nilai A dengan capaian diatas
100%, 14 IKS (8,09%) nilai A dengan capaian dibawah 100%, 14 IKS (8,09%) dengan nilai B,
dan 23 IKS (13,29%) dengan nilai C, 5 IKS (2,89%) dengan nilai C capaian n/a.

6.2 Rekomendasi

Dari hasil pelalaksanaan program RKAT tahun 2022 dan hasil capaian indikator kinerja

sasaran (IKS) dapat direkomendasikan sebagai berikut:

1)

2)

3)

Untuk meningkatkan sumber biaya PkM di luar PT dalam negeri: a) direkomendasikan untuk
menghitung ulang pengeluaran dari mitra PkM, baik secara inkind maupun incash sehingga
dapat meningkatkan jumlah biaya secara keseluruhan; b) untuk mencari sumber biaya PkM
lainnya melalui kerja sama dengan pihak bank atau perusahaan yang memiliki dana dalam
bentuk Corporate Social Respondsibility (CSR); c) memetakan dan mensinkronkan PkM
dengan program pemerintah sehingga terdapat kolaborasi serta joint funding.

Untuk penguatan sumber daya dosen secara kuantitas pada prodi D3: direkomendasikan untuk
merekrut dosen yang berkualifikasi sesuai dengan kebutuhan program studi D3 yang sementara
belum memenuhi minimal 12 orang. Prodi ini blm berkembang mhsnya sehingga DTPS sesuai
dg jumlah mahasiswa keseluruhan. Sehingga prodi tersebut melakukan sosialisasi lebih
intensif dan berkelanjutan untuk mendapatkan mahasiswa yang lebih banyak.

Untuk peningkatan jabatan akademik dosen yang masih lemah dari Asisten Ahli ke Lektor,
dari Lektor ke Lektor Kepala, Lektor Kepala ke Guru Besar: a) direkomendasikan agar
dibentuk tim untuk mendata dosen yang eligible dalam mengajukan kenaikan jabatan
akademik lektor lanjut menginformasikan kepada pimpinan unit kerja dan yang bersangkutan
melalui surat maupun SMS Centre; b) melakukan pendampingan penulisan manuskrip secara
intensif untuk memenuhi syarat kenaikan jabatan akademik berdasarkan pedoman PAK 2019

dalam bentuk artikel ke jurnal terakreditasi nasional (SINTA), jurnal nasional terakreditasi
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4)

5)

6)

7)

(SINTA 2) atau artikel ke jurnal internasional bereputasi, jurnal internasional bereputasi (Q1
dan Q2), maupun pendampingan penghitungan angka kredit; c) memberikan
reward/penghargaan kepada dosen yang telah berhasil naik jabatan akademik tepat waktu dan
memberikan peringatan atau bahkan punishment untuk yang tidak bersedia mengajukan
jabatan akademik.

Untuk meningkatkan kinerja dosen dalam publikasi ilmiah internasional: a) direkomedasikan
bagi PPJ untuk memfasilitasi publikasi dosen melalui pembaharuan daftar jurnal internasional
sehingga target menembus jurnal bereputasi dapat terealisasi; b) memberikan
penghargaan/reward kepada dosen yang telah berhasil menembus jurnal internasional
bereputasi; ¢) memberikan bantuan finansial kepada dosen sesuai dengan pengeluaran
publikasi jurnal dengan melampirkan bukti (at cost).

Untuk meningkatkan jumlah kunjungan website unwar: a) direkomendasikan untuk melakukan
pembaharuan informasi secara konsisten dan mendesain ulang sehingga tampilan website
menjadi lebih menarik; b) memaksimalkan dan meningkatkan fungsi website sebagai salah
satu media informasi lembaga dengan mengisi konten penting yang dapat diunduh seperti buku
panduan/pedoman dan form pendaftaran; c) mensinergikan website unwar dengan website
sekolah vokasi/fakultas/pascasarjana.

Untuk meningkatkan kualitas input mahasiswa baru: a) direkomendasikan untuk melakukan
seleksi bidang akademik dan non akademik sehingga mampu menjaring calon mahasiswa baru
yang berkualitas; b) tidak menerima mahasiswa pindahan (transfer) yang memiliki masalah di
bidang akademik sebelumnya; c) menyiapkan dan mensosialisasikan program unggulan
universitas bagi calon mahasiswa baru yang berkualitas seperti: open house, education expo,
beasiswa berprestasi, pertukaran mahasiswa, magang, penelitian, maupun pengabdian yang
bertaraf nasional maupun internasional.

Dalam rangka meningkatkan kegiatan ilmiah/seminar yang berskala nasional: a)
direkomendasikan bagi program studi untuk menyelenggarakan kegiatan ilmiah/seminar
berskala nasional minimal setahun sekali dengan bantuan subsidi dari universitas; b)
mendorong program studi untuk meningkatkan kerja sama dengan program studi lainnya baik
di dalam perguruan tinggi maupun di luar perguruan tinggi untuk menyelenggarakan kegiatan
ilmiah/seminar bersama (co-host).
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8)

9)

Meningkatkan Gaji Karyawan yang dibawah Gaji PNS: a) direkomendasikan untuk menyusun
perencanaan kebutuhan karyawan sesuai dengan analisis beban kerja; b) menganalisis
pendapatan pegawai berdasarkan take home pay; ¢) melakukan peninjauan terhadap kenaikan
gaji secara bertahap disesuaikan dengan kemampuan keuangan atau pendapatan yayasan.

Pendirian prodi baru (S2) belum mencapai target: a) direkomendasikan melakukan pemetaan
dan survey potensi/kebutuhan pasar saat ini tentang program studi yang diminati; b)
meningkatkan peran IKADEWA untuk mengajak alumni melanjutkan kuliah di Universitas
Warmadewa; c) melakukan penguatan kelembagaan dengan pemenuhan syarat jumlah dosen
yang bergelar doktor untuk membuka program magister serta menyiapkan sarana prasarana
pendukungnya. Pendirian prodi baru (S1) yang mempunyai kendala SDM dosen (karena dosen
tetap internal masih terbatas) sebagai syarat usulan: a) direkomendasikan mencari SDM dosen
baru dengan perjanjian, setelah ijin turun baru diusulkan sebagai dosen tetap; b) mengusulkan
prodi yang memiliki SDM dosen memadai dari internal, tetapi tidak mempengaruhi rasio prodi
yang sebelumnya. Ditambahkan perlu juga pertimbangan untuk perencanaan APT Unggul

dengan pemenuhan nilai akreditasi prodi 3,25.

10) Terbatasnya kerjasama institusi bidang pendidikan dalam skala internasional: a)

direkomendasikan untuk mengefektifkan kelembagaan international office agar memetakan
dan mengembangkan kerja sama pada bidang pendidikan; b) menyiapkan pendanaan untuk
mendukung kegiatan kerja sama di bidang pendidikan; ¢) mencari mitra kerja sama yang akan

diajak kolaborasi dengan sumber dana dari luar PT/ hibah.

11) Rendahnya sumbangan dalam bentuk kontribusi alumni: a) direkomendasikan untuk penetapan

secara resmi kontribusi alumni baik dalam bentuk material dan nonmaterial saat
yudisium/wisuda; b) memperkuat kelembagaan IKADEWA untuk merangkul alumni yang
sudah sukses agar ikut membangun lembaga; ¢) mencari sumber pendanaan dari luar alumni/

sponsor melalui kerja sama program/ kegiatan.

12) Terbatasnya kuota penerimaan beasiswa: a) direkomedasikan untuk menambah jumlah kuota

penerima beasiswa seperti: KIP Kuliah yang ditawarkan oleh LLDikti Wilayah V11l dan skema
beasiswa Bali Mandara; b) mencari informasi sumber beasiswa lainnya dan mensosialisasikan
kepada mahasiswa baik dalam negeri maupun luar negeri; ¢) melakukan kerja sama dengan

mitra untuk pemberian beasiswa.
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13) Terbatasnya proposal PkM yang dibiayai dari Kemendikbudristek: a) direkomendasikan

peningkatan kualitas proposal dengan mengintensifkan couching clinic dengan mendatangkan
narasumber yang kompeten; b) memberikan reward/penghargaan untuk dosen yang telah
berhasil meraih hibah PkM.

14) Untuk meningkatkan jumlah Artikel pada Media Massa Internasional: a) direkomedasikan
untuk menambahkan anggaran RKAT pada Bagian Humas untuk publikasi media massa
internasional seperti Jakarta Post sehingga target jumlah publikasi terpenuhi; b) memberikan
reward/penghargaan bagi dosen yang telah berhasil menembus media massa internasional
dengan pendanaan mandiri sedangkan untuk meningkatkan jumlah Artikel pada Media Masa
Nasional: a) direkomedasikan untuk menambahkan anggaran RKAT pada Bagian Humas
untuk publikasi media massa nasional seperti Jawa Post sehingga target jumlah publikasi
terpenuhi; b) memberikan reward/penghargaan bagi dosen yang telah berhasil menembus
media massa nasional dengan pendanaan mandiri.

15) Jauhnya capaian prestasi akademik mahasiswa yang bersifat lokal dari target yang telah
ditetapkan: a) direkomendasikan untuk aktif mengikuti perlombaan di tingkat regional/
wilayah; b) memberikan uang pembinaan untuk persiapan/pelatihan kepada mahasiswa dalam
mengikuti perlombaan, tidak hanya reward/penghargaan saat menang saja.

16) Belum tercapainya target dosen yang berkualifikasi asisten ahli khususnya pada prodi
vokasional: a) direkomedasikan adanya pendampingan dosen untuk memenuhi syarat dalam
pengurusan jabatan akademiknya karena banyak dosen yang berasal dari praktisi; b) diberikan
reward/penghargaan bagi dosen yang telah berhasil memperoleh jabatan akademik asisten ahli
dan memberikan peringatan atau bahkan punishment untuk yang tidak mau mengajukan
jabatan akademik.

17) Untuk kegiatan seminar regional/lokal masih belum mencapai target: a) direkomendasikan
bagi program studi untuk menyelenggarakan kegiatan ilmiah/seminar berskala regional/lokal
minimal setahun sekali dengan bantuan subsidi dari universitas; b) mendorong program studi
untuk meningkatkan kerja sama dengan program studi lainnya baik di dalam perguruan tinggi
maupun di luar perguruan tinggi untuk menyelenggarakan kegiatan ilmiah/seminar bersama
(co-host).

73



LAKIS UNWAR 2022

20>
18) Tamat tepat waktu mahasiswa Profesi Kedokteran sebenarnya dikarenakan terjadinya

pengunduran UKMPPD: a) direkomendasikan untuk mengkomunikasikan Forum Komunikasi
Fakultas Kedokteran agar mengusulkan ke pengelola UKMPPD sehingga tidak adanya

menunda pelaksanaan ujian.
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LAMPIRAN

Lampiran 1. Distribusi Rencana aksi berdasarkan Standar Borang dan TW kegiatan Tahun 2022

NO STANDAR BORANG I “TRIWULAIII\II ; JUMLAH
| | Visi, Misi, Tujuan, Sasaran dan Strategi pencapaian 2 0 0 0 2
I Tata_l Pamong, Kepeminpinan, Pengelolaan, dan 257 282 245 999 1013
Penjaminan Mutu
I11 | Mahasiswa 44 49 59 31 183
IV | Sumber Daya Manusia 5 6 6 5 22
V | Keuangan, Sarana dan Prasarana 13 18 22 21 74
VI | Pendidikan 37 46 37 33 153
VIl | Penelitian 14 6 15 16 51
VIl | Pengabdian kepada Masyarakat 12 4 9 5 30
IX | Luaran dan Capaian Tridharma 8 5 5 10 28
TOTAL 392 416 398 350 1556
Lampiran 2. Distribusi Rencana Aksi berdasarkan Kegiatan Tridharama PT dan TW Tahun 2022
NO TRI DHARMA PERGURUAN TINGGI I “TRIWULAN T v, JUMLAH
1 | Pendidikan 37 46 37 33 155
2 | Penelitian 14 6 15 16 51
3 | Pengabdian 12 4 9 5 30
TOTAL 63 56 61 54 234
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Lampiran 3. Distribusi Pagu Anggaran berdasarkan Standar Borang dan TW Tahun 2022
TRIWULAN JUMLAH Persenta
NO STANDAR BORANG | : " " JUMLAH REALISASI o
Visi, Misi, Tujuan, Sasaran dan
| Strategi pencapaian 40.360.000 0 0 0 40.360.000 40.360.000 100%
) | Ta@aPamong, Kepeminpinan, 19.338.155.600 | 19.776.394.800 | 20.185.704.399 | 30.307.130.433 | 79.607.385.233 |  76.821.615.362 | 96.50%
Pengelolaan, dan Penjaminan Mutu
1l | Mahasiswa 1.507.554.460 |  3.324.060.480 7.185.144.660 796.090.500 12.812.850.100 15.777.590.221 | 123,14%
IV | Sumber Daya Manusia (subsidi s2/s3) 226.820.000 384.613.000 351.820.000 325.000.000 1.288.253.000 1.208.281.000 | 93,79%
V | Keuangan, Sarana dan Prasarana 176.157.500 1.430.997.500 4.848.697.500 |  6.924.829.967 13.380.682.467 12.683.386.077 | 94,79%
VI | Pendidikan 712.360.000 787.810.000 691.000.000 606.565.000 2.797.735.000 3.533.735.000 | 126,31%
VIl | Penelitian 1.893.922.500 121.672.900 1.240.217.900 625.592.500 3.881.405.800 3.633.105.800 | 93,60%
VIl | Pengabdian kepada Masyarakat 2.832.551.000 160.990.000 1.782.525.400 234.180.000 5.010.246.400 5.010.246.400 | 100,0%
IX | Luaran dan Capaian Tridharma 411.450.000 180.170.000 208.710.000 34.140.000 834.470.000 834.470.000 | 100,0%
X | Fakultas Dan Pascasarjana 13.824.196.501 | 13.142.877.691 | 17.557.141.148 | 14.279.819.309 58.804.034.649 57.762.665.958 | 98,23%
TOTAL 40.963.527.561 | 39.309.586.371 | 54.050.961.007 | 44.133.347.709 | 178.457.422.649 | 177.305.455.818 | 99.35%
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Lampiran 4. Tingkat Capaian Indikator Kinerja Sasaran Tahun 2022
2022
No Indikator Kinerja Sasaran 2022 . Persentase Ket
Satuan Target Capaian - -
Capaian Capaian
1 | Survey pemahaman VMTS dalam setahun Jml 1 1 100,00 A
2 Stakeholders internal sangat paham dan paham % 100,00 96,58 96,58 A
tentang VMTS
3 | Program studi memiliki dokumen kurikulum KPT. % 100,00 100,00 100,00 A
Prodi sudah melaksanakan proses pembelajaran o
4 yang berbasis student centered learning (SCL) & 100,00 100,00 100,00 A
5 | Prodi sudah melaksanakan assesment berbasis KPT. % 100,00 100,00 100,00 A
6 Kunjungan doser} dan mahasnswa_ke perpustakaan Iml 3.000 63.020 2100,67 A
pertahun dalam lima tahun terakhir.
Program Sarjana dan Diploma memiliki dokumen o
! kurikulum KPT yang mendukung MBKM & 50,00 100,00 200,00 A
Program studi memiliki profil lulusan % 81,00 100,00 123,46 A
Program studi memiliki CPL % 81,00 100,00 123,46 A
10 | Program studi memiliki bahan Kajian % 81,00 100,00 123,46 A
11 Program studi memiliki Struktur dan Peta % 81,00 100,00 12346 A
Kurikulum
12 | Program studi memiliki RPS % 50,00 100,00 200,00 A
13 Pengguna_yan_g sangat puas dan puas terhadap % 85,00 97,59 114,81 A
kualitas kinerja lulusan
14 Pe_ngguna yang sangat puas dan puas terhadap % 95,00 995 104,74 A
prilaku dan etika lulusan
15 Pengguna yang sangat puas dan puas terhadap aspek % 94,00 98.20 104,47 A
keahlian pada bidang ilmu lulusan
16 Pengguna yang sangat puas d_an puas terhadap aspek % 85,00 90.70 10671 A
kemampuan berbahasa Inggris lulusan.
17 Pengguna yang sangat puas dan puas terhadap % 94,00 98.30 10457 A
kemampuan penggunaan T lulusan
18 Pengguna yang sangat puas dan puas terhadap % 95,00 99.40 104,63 A
kemampuan berkomunikasi lulusan
19 Pengguna yang §angat puas dan puas terhadap % 97,00 98.20 101,24 A
kemampuan kerja sama lulusan
20 Pengguna yang sangat puas da_m_ puas terhadap % 90,00 98,80 10978 A
kemampuan pengembangan diri lulusan
21 Kesesuaian bidang kerja sesuai dengan profil % 85,00 80.70 94.44 A
lulusan
22 | Mahasiswa Asing % 0,50 0,85 170,00 A
23 _Jumlah Mahasiswa yang ikut testing terhadap Rasio 13 117 57,00 c
jumlah yang lulus testing.
24 L\giaehkisilswa yang mendaftar kembali dari yang lulus % 95,00 8459 89,04 B
25 | Prestasi Akademik mahasiswa Lokal/ Wilayah Jml 21 3 14,29 Cc
26 | Prestasi Akademik mahasiswa nasional Jml 70 57 81,43 B
27 | Prestasi Akademik mahasiswa Internasional Jml 7 7 100,00 A
28 | Prestasi Non-Akademik mahasiswa Lokal/ Wilayah Jml 21 61 290,48 A
29 | Prestasi Non-Akademik mahasiswa Nasional Jml 15 91 606,67 A
30 | Prestasi Non-Akademik mahasiswa Internasional Jml 5 45 900,00 A
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Mahasiswa sangat puas dan puas terhadap layanan

31 L % 80,00 95,16 118,95 A
Pendidikan
32 MahaS|SV\_/a sangat puas dan puas terhadap layanan % 80,00 87.33 109,16 A
Kemahasiswaan
33 | IPK lulusan S1/D4 Rerata 3,45 3,57 103,48 A
34 | IPK lulusan S2 Rerata 3,85 3,86 100,26 A
35 | IPK lulusan Profesi Rerata 3,54 3,33 94,07 A
36 !_ulusan_yang bekgrja d_l badan usaha tingkat % 0,80 3,30 41250 A
internasional/multi nasional.
37 Lul_usan yang bekerja di badan usaha tingkat % 8,00 25.30 31625 A
nasional.
38 Ll_JIusan yang bekerja di badan usaha tingkat % 86.20 71.40 12073 A
wilayah/lokal.
39 | Lulusan berwirausaha Berizin % 0,28 25,30 9035,71 A
40 | Lulusan Teserap di sektor pariwisata % 2,50 10,97 438,80 A
41 | Masa tunggu lulusan kurang dari 6 Bulan. % 85,00 73,10 86,00 B
42 ::’uelrllggrllma yang mengembalikan evaluasi kinerja % 30,00 2299 74,30 B
43 | Kesesuaian bidang kerja dengan profil lulusan % 85,00 80,70 94,94 A
44 | Masa studi mahasiswa S1/D4 Rerata 391 4,09 95,60 A
45 | Masa studi mahasiswa Profesi Rerata 2,3 2,54 90,55 A
46 | Masa studi mahasiswa S2 Rerata 2 1,93 103,63 A
47 | Keberhasilan studi program S1/D4 % 85,00 76,89 90,46 A
48 | Keberhasilan studi program Profesi % 85,00 97,22 114,38 A
49 | Keberhasilan studi program S2 % 85,00 95,17 111,96 A
50 | Keberhasilan studi program S3 % 85,00 n/a
51 | Mahasiswa S1/D4 tamat tepat waktu % 50,00 61,76 123,52 A
52 | Mahasiswa D3 tamat tepat waktu % 50,00 n/a
53 | Mahasiswa Profesi tamat tepat waktu % 50,00 0,00 0,00
54 | Mahasiswa S2 tamat tepat waktu % 50,00 68,30 136,60
55 | Mahasiswa S3 tamat tepat waktu % 50,00 n/a
56 Ma_haS|swa D3 menyelesaikan Tugas Akhir kurang % 89,00 n/a
dari 6 Bulan.
57 Ma_ha5|swa S3 menyelesaikan Tugas Akhir kurang % 95,00 n/a
dari 6 Bulan.
58 | Sumbangan Alumni Jml 1'80%800'0 50467(?0'0 28,04
59 Judul penelitian yang dibiayai internal dalam Iml 291 294 101,36 A
setahun.
60 | Biaya penelitian per dosen. Jml 20.000.000 26'021'55 130,01 A
61 Penel_lt_l yang melibatkan mahasiswa dalam kegiatan % 100,00 100,00 100,00 A
penelitian.
62 | Peneliti mengikuti manajemen penelitian % 100,00 100,00 100,00 A
63 | Penelitian biaya luar PT Jml 10 10 100,00 A
64 | Penelitian yang dibiayai dana asing Jml 4 5 125,00 A
Pengguna sangat puas dan puas terhadap layanan o
65 penelitian % 90,00 100,00 111,11 A
66 Karya tulis dosen mempunyai kesamaan <49% pada % 100,00 89,00 89,00

Uji Plagiarsm
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67 | Publikasi di jurnal Nasional tidak terakreditasi Jml 100 669 669,00 A

68 | Publikasi di jurnal Nasional terakreditasi DIKTI Jml 5 106 2120,00 A

69 | Publikasi di jurnal Internasional Jml 100 166 166,00 A

70 | Publikasi di Jurnal Internasional Bereputasi Jml 50 30 60,00 Cc

71 | Kegiatan Seminar Regional/Lokal Jml 75 2 2,67 C

72 | Kegiatan Seminar Nasional Jml 85 48 56,47 C

73 | Kegiatan Seminar Internasional Jml 50 129 258,00 A

74 | Tulisan Artikel pada Media Massa Nasional Jml 65 14 21,53 C

75 | Tulisan Artikel pada Media Massa Internasional Jml 15 14 93,33 A

76 | Sitasi artikel pada SINTA Jml 5.170 33.750 652,80 A

77 | Judul artikel yang di Sitasi dari jumlah dosen % 20,00 276,00 1380,00 A

78 _Judul pengabdian kepada masyarakat yang dibiayai Iml 250 250 100,00 A
internal dalam setahun.

. . 30.801.36

79 | Biaya pengabdian kepada masyarakat per dosen. Jml 15.000.000 9 205,34 A

80 | Judul PkM biaya luar PT (dalam negeri) Jml 15 10 66,67 C

81 Pengabdi mengikuti manajemen pengabdian kepada % 100,00 100,00 100,00 A
masyarakat

82 Dosen yang mel_aksanakan pengabdian kepada % 100,00 100,00 100,00 A
masyarakat minimal satu PkM dalam setahun.
Mahasiswa terlibat dalam kegiatan pengabdian

83 | kepada masyarakat minimal satu kali dalam % 100,00 100,00 100,00 A
setahun.

84 | Kepuasan Mitra terhadap layanan PkM % 90,00 99,26 110,29 A

85 | Kepuasan Dosen terhadap layanan PkM % 90,00 100,00 111,11 A
Publikasi Pengabdian kepada masyarakat dalam

86 Media Massa Nasional (Youtube) Jml 200 212 106,00 A
Publikasi Pengabdian kepada masyarakat dalam

87 Buku ber-I1SBN Jml 6 51 850,00 A

88 | HKI (Hak Cipta) Jml 70 134 191,43 A

89 | Paten Jml 1 100,00 A

90 | TTG (Teknologi Tepat Guna) Jml 7 233,33 A
Judul hasil karya dalam bentuk buku yang

91 | mempunyai ISBN dan diterbitkan oleh penerbit Jml 30 51 170,00 A
anggota IKAPI.

92 Kerjasama institusional bidang pendidikan tingkat Iml 10 140 1400,00 A
wilayah

93 Ker_Jasama institusional bidang pendidikan tingkat Iml 13 46 35385 A
nasional

94 !(erjasar_na institusional bidang pendidikan tingkat Iml 28 11 39.29 c
internasional

95 Mlt_ra yang san_gat puas dan puas terhadap layanan % 85,00 85,00 100,00 A
kerja sama regional

9% Mitra yang sangat puas dan puas terhadap layanan % 80,00 83,00 10375 A
dalam kerja sama nasional

97 Mitra yang san_gat puas dan puas terhadap layanan % 75.00 90,00 120,00 A
dalam Internasional

98 Kgrjasama institusional bidang penelitian tingkat Iml 23 50 21739 A
wilayah

99 Ker_Jasama institusional bidang penelitian tingkat Iml 10 20 200,00 A
nasional

100 Kerjasama institusional bidang penelitian tingkat Iml 8 9 112,50 A

internasional
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101 Kerjasama |n_st|tu3|0n_al bidang pengabdian kepada Iml 10 45 450,00 A
masyarakat tingkat wilayah

102 Kerjasama |n_st|tu5|0nal_ bidang pengabdian kepada Iml 1 16 1600,00 A
masyarakat tingkat nasional

103 Kerjasama m_stltusm_)nal bldgng pengabdian kepada Iml 8 6 75,00 B
masyarakat tingkat internasional

104 Pegawai Qan Pejabat struktural yang hadir tepat Rerata 95,00 94,64 99,62 A
waktu setiap bulannya dalam kurun waktu setahun

105 Pegawai Qan Pejabat struktural yang pulang tepat Rerata 95,00 94.70 99,68 A
waktu setiap bulannya dalam kurun waktu setahun

106 Ezzlgk?:rs;: dan mahasiswa IPA diluar Prodi Rasio 1:30 117 176,47 A
Jumlah dosen terhadap jumlah mahasiswa yang

107 | nilainya <1 : 30 pada prodi IPA selain Prodi % 100,00 100,00 100,00 A
kedokteran

108 %L:(QLI?TPdSosen terhadap jumlah mahasiswa pada Rasio 1:45 1:30 150,00 A
Jumlah dosen terhadap jumlah mahasiswa yang o

109 nilainya <1 : 45 pada prodi IPS % 100,00 100,00 100,00 A

110 Jumllah dos_erj terhadap jumlah mahasiswa pada Rasio 110 18 125,00 A
prodi pendidikan dokter

111 Juml_ah dose_n terhadap jumlah mahasiswa pada Rasio 15 14 125,00 A
prodi Profesi dokter
Jumlah dosen terhadap jumlah mahasiswa pada . . .

112 orodi Pendidikan Doktor Rasio 1:10 1:8,3 120,48 A

113 Eglo Jumlah Dosen tetap dengan Jumlah Prodi % 100,00 100,00 100,00 A

114 | Prodi Pascasarjana yang memiliki DTPS >6 orang % 80,00 100,00 125,00 A

115 | Prodi S1/D4 yang meiliki DTPS >12 orang % 80,00 87,50 109,38 A

116 | Prodi D3 Yang memiliki DTPS >12 orang % 100,00 66,00 66,00 C

117 | Dosen memiliki EWMP > 12 sks. % 99,00 100,00 101,01 A

118 | Tenaga pengajar dengan kulaifikasi Asisten Ahli % 80,00 5,26 6,58 C

119 Eg;te;nalkjabatan akademik dari Asisten Ahli ke % 19,00 11,62 61,16 c

120 Eg;g?analk jabatan akademik dari Lektor ke Lektor % 13,00 3,36 25,85 c

121 gﬁfﬁnbgséllfjabatan akademik dari Lektor Kepala ke % 6,00 2,38 39,67 c
Prodi yang memiliki Jumlah dosen tidak tetap < 0

122 Sepuluh Persen (10%) % 10,00 9,12 91,20 A

123 Eecizflgg;:]%?‘%cg?t puas dan puas terhadap kualitas % 85,00 90,50 106,47 A

124 Tenz?ga kependidikan sangat puas dan puas terhadap % 85,00 95.16 111,05 A
kualitas pelayanan Unwar
Rekognisi Dosen

125 | Visiting lecture ditingkat Nasional/Internasional Jml 5 6 120,00 A

126 | Menjadi Invited Speaker nasional/Internasional Jml 2 6 300,00 A

127 | Menjadi staf Ahli Nasional/Internasional Jml 3 24 800,00 A

128 Menjadl_Ed_ltor/Mltra_ bestari padaju_rnal Nasional Iml 3 14 466,67 A
terakreditasi/Internasional bereputasi

129 | Dosen berkualifikasi pendidikan S3/Setara. % 30,00 28,35 94,50 A

130 | Dosen berkualifikasi guru besar. % 6,00 3,35 55,83 Cc

131 | Dosen memiliki jabatan akdemik lektor kepala. % 45,00 25,89 57,53 C

132 | Dosen memiliki jabatan akdemik lektor % 26,00 28,13 108,19 A
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133 | Dosen yang memiliki sertifikat pendidik. % 70,00 58,71 83,87 B
134 | Tenaga kependidikan sudah berkualifikasi S1. % 49,00 56,97 116,27 A
135 | Tenaga kependidikan sudah berkualifikasi S2. % 11,00 12,35 112,27 A
136 ;I;elgsgr? kependidikan mengikuti pelatihan yang % 20,00 100,00 500,00 A
137 Tingkat ketercapaian target Indikator kinerja dalam % 93,00 77.38 83.21 B
setahun
138 | Prodi terakreditasi A/Unggul % 25,00 23,07 92,28 A
139 | Prodi S1 baru Jml 2 0 0,00 C
140 | Prodi S2 baru Jml 4 2 50,00 C
141 | Prodi vokasi baru Jml 4 3 75,00 B
142 | Prodi S3 baru Jml 1 1 100,00 A
143 | Kegiatan Unitas mahasiswa berjalan baik % 90,00 100,00 111,11 A
144 bKae;alatan BEM Universitas dan Fakultas berjalan % 100,00 100,00 100,00 A
145 | Pembiayaan operasional per mahasiswa S1 Jml 24.000.000 21'734'60 90,81 A
146 | Pembiayaan operasional per mahasiswa S3 Jml 45.000.000 48'028'61 106,69 A
147 | Pembiayaan operasional per mahasiswa S2 Jml 40.000.000 32'2(2)2'22 80,56 B
148 | Peningkatan jumlah anggaran tahunan % 5,00 4,00 80,00 B
Peningkatan jumlah dana yang dihimpun dari
149 sumber lain selain mahasiswa % 15,00 11,72 78,13 B
150 | Proposal PKM dibiayai KEMENRISTEK DIKTI Jml 12 3 25,00 C
151 Prog(am Studi melakukan tracer study paling tidak % 100,00 100,00 100,00 A
sekali dalam setahun
152 Fakultas/pasca sarjana menyetor LAKIS tepat % 88,00 88,89 101,01 A
waktu.
153 | Layanan berbasis Online. Jml 34 108 317,65 A
154 | Tenaga operator SIM-T. Jml 25 25 100,00 A
155 | Sistim Informasi Manajemen. Jml 17 15 88,24 B
156 | Pengunjung web Unwar setiap tahun Jml 187.740 109.238 58,19 C
157 | Bandwith dapat dinikmati mahasiswa dan karyawan Kbps 30 75 250,00 A
158 Kel_engk_apan Dokumen penjaminan mutu di % 90,00 100,00 11111 A
Universitas
159 Prodi telah melakukan Monev pembelajaran secara % 90,00 100,00 111,11 A
komprehensif
160 | Program Studi telah AMI % 90,00 100,00 111,11 A
161 | Hasil AMI Program Studi dalam katagori baik % 100,00 100,00 100,00 A
Unit Kerja (Universitas, Fakultas, dan Pascasarjana)
162 m_elgksanakan_Rapat Tinjauan Mangjem_en (RTM) % 90,00 100,00 111,11 A
minimal 1 kali setahun untuk menyikapi hasil
monev dalam AMI
163 | Hasil RTM ditindaklanjuti. % 90,00 100,00 111,11 A
164 System manajemen Mutu yang dilaksanakan % 100,00 100,00 100,00 A
berdasarkan pola ISO
165 \llngll(ttEelaksana Kegiatan membuat RKAT tepat % 100,00 100,00 100,00 A
166 UPK Warmadewa mencapai hasil audit opini wajar % 100,00 100,00 100,00 A

tanpa pengecualian (WTP)
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167 | Ruangan kerja per dosen. Luas 4m2 4,83 120,75 A
168 | Ruangan pelayanan administrasi. Luas 8 m2 17,05 213,13 A
169 | Ruangan pimpinan. Luas 24 m2 21,5 89,58 B
170 | Mahasiswa mendapatkan beasiswa. % 10,00 2,59 25,90 C
171 | Karyawan gajinya sama dengan gaji PNS % 80,00 41,00 51,25 C
172 | Kegiatan tirta yatra dalam setahun Jml 1 1 100,00 A
173 | Karyawan terlindungi oleh asuransi Kesehatan % 100,00 100,00 100,00 A
Lampiran 5. Daftar Capaian Indikator Kinerja Sasaran Tahun 2022
Target IKS
No Sasaran Jumlah .| Tidak
IKS | Tercapai .
Tercapai
Sasaran 1: Terwujudnya Wawasan Ekowisata 2 2 0
Sasaran 2: Terlaksananya Kurikulum Pendidikan Tinggi 10 10 0
(KPT).
3 | Sasaran 3: Terserapnya lulusan dipasar kerja sesuai bidangnya | 10 10 0
4 | Sasaran 4: Meningkatnya Kualitas dan Kuantitas Mahasiswa 28 20 8
5 | Sasaran 5: Meningkatnya Daya Saing Lulusan. 8 8 0
6 | Sasaran 6: Meningkatkan Kuantitas dan Kualitas Penelitian 8 8 0
7| Sasaran 7: Meningkatnya Kuantitas dan Kualitas Publikasi 11 6 S
Penelitian
8 | Sasaran 8: Meningkatkan Kuantitas dan Kualitas Pengabdian 9 7 2
Kepada Masyarakat
9 | Sasaran 9: Meningkatnya Kuantitas dan Kualitas Publikasi 6 6 0
Pengabdian Kepada Masyarakat.
10 | Sasaran 10: Meningkatnya Kuantitas dan Kualitas Kerjasama 6 5 1
Dibidang Pendidikan.
11 | Sasaran 11: Meningkatnya Kuantitas dan Kualitas Kerjasama 3 3 0
Dibidang Penelitian.
12 | Sasaran 12: Meningkatnya Kuantitas dan Kualitas Kerjasama 3 3 0
Dibidang Pengabdian Kepada Masyarakat
13 | Sasaran 13: Meningkatnya Kapasitas SDM. 33 26 7
14 | Sasaran 14: Meningkatnya Kapasitas Kelembagaan. 14 12 2
15 | Sasaran 15: Meningkatnya Sistem Layanan Berbasis IT. 5 4 1
16 | Sasaran 16: Meningkatnya Kualitas Penjaminan Mutu 7 7 0
17 | Sasaran 17: Meningkatnya Kesejahteraan. 10 7 3
173 144 29
Jumiah 100% | 83% | 17%
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